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1. Bevezetés

Komarom-Esztergom megye fejlesztési tervezésénél nemcsak a megye orszagon beliili szerepét
szlikséges vizsgalni, hanem hatdron atnyuld tevékenységeit és nemzetkozi kapcsolatait is érdemes
feltdrni. A megye hatar menti fekvésébél adddik, hogy szlovak-magyar hatdron atnyuld
egyuttm(ikodésekre van sziiksége szamos fejlesztésterileten (Duna vizgazdalkodas, Duna hid) a
megye gazdasagfejlesztési céljainak eléréséhez. Ugyanakkor a megyének lehet6sége van a kétoldali
kapcsolatokon kivil mas jellegli nemzetkozi partnerkapcsolatokra is (pl: South-East Europe program
keretében) melynek lehet&ségeit szintén érdemes lenne kihasznalnia. A kutatasban tehat egyrészt
vizsgaljuk a terlleti alapu egylttm(ikodéseket (pl: EGTC) és azok eredményességét mdsrészt a
projektjellegli, megyei részvétell egyéb nemzetkozi egylittmiikodéseket (pl: Svdjci hozzajarulas altal
tdmogatott projektek).

2. Célkittizés

A kutatas egyik célja a megye nemzetkozi egylittmikodéseinek és az egyiittm{kddések keretében
megvaldsitott fejlesztések feltardsa és eredményességiik vizsgalata. Tovabbda cél az Osszegydjtott
informdacidk alapjan meghatdrozni a megyei vezetés (Onkormanyzat) szerepét a hataron atnyuld
egylttm(ikodésekben.

El6szor is olyan kérdésekre keressik a valaszt, hogy milyen nemzetkozi programokban vettek
egydltalan részt megyei szerepl6k? Ezek mennyire voltak sikeresek? A stratégia célrendszerében
osszefoglalt hatdron atnyulé egyittmikodés keretében megoldhatd feladatok megoldasara milyen
Iépéseket tettek a megyei szereplSk ilyen programok keretében? Mely célkitlizésekkel nem sikerdilt
érdemlegesen foglalkozni, mi lehet ennek az oka?

A fenti kérdések megvdlaszolasaval javaslatot tesziink arra nézve, hogy milyen |épéseket tehet a
megye a hatdron atnyuld kezdeményezések el6mozditdsa érdekében? Miben lehetne
kezdeményez6, koordinadld, végrehajté a megyei terilet-és térségfejleszt6 szervezet? A szervezet
vezetése hogyan tudnd segiteni az EGTC-k munk3ajat és 0OsztonOzni mas gazdasagfejlesztd
szervezeteket, oOnkormdnyzatokat, vallalatokat, oktatasi intézményeket stb. nemzetkozi
programokban valé sikeres részvételre?

3. Maddszertan

A kutatdshoz a kovetkez6 kutatasi moédszereket alkalmaztuk:
e dokumentumelemzés
e nemzetkozi projektek dsszegydijtése és elemzése
e interjuelemzés
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Dokumentumelemzés

Mivel Komarom-Esztergom megye esetében szamos helyzetfeltaré dokumentum késziilt a hataron
atnyualé  egylttmikodések témakorében (Komarom-Esztergom megye hatdron  atnyuld
egyuttm(kodéseinek stratégiai programja, Raba-Duna-Vdg EGTC helyzetfeltaré tanulmanya,
Komarom-Esztergom megye Terlletfejlesztési Koncepcidja), igy ezen dokumentumok elemzése jo
alapot adott kutatasunkhoz. A vizsgdlt dokumentumok alapos helyzetfeltardssal aldtamasztva
meghatdroztdk a f6 irdnyokat a hatdron atnyuld egylttm(ikodések teriletén, s6t szamos projekt
szint(i javaslatot is tettek arra nézve, hogy milyen fejlesztéseket lenne érdemes hataron atnyuld
egyluttm(ikodés keretében megvaldsitani és hogyan lehetne a hatdron atnyuld kapcsolatokat
erdsiteni.

Nemzetkozi projektek 6sszegylijtése és elemzése
A nemzetkozi projektek adatbazisa a HU-SK CBC program, EGT, Svajci Hozzajarulds és Norvég Alap
(végul nem sikerult adatot gydjteni errdl), valamint South-East Europe, Central Europe, FP7 és
Interreg IVC programok altal tdmogatott projektek listajat tartalmazza, melyekben megyei szereplék
(megyei, telepiilési 6nkormanyzat, megyei székhelyl vallalat, civil szervezet, oktatasi intézmény stb.)
partnerként vettek részt. Az adatbazis a kovetkez6 informacidkat tartalmazza a projektekrdl:

e projekt cim

e projekt rovid leiradsa

e projekt gazda

e partnerek

e teljes projekt koltség

Ezekbél az informaciokbdl a kovetkezd kérdésekre kerestik a valaszt:

e Milyen fejlesztési terileten valdsultak meg projektek?

e Milyen megyei szerepl6k aktivak a nemzetkdzi programokban? Az egyes szereplGi
csoportok jellemz&en milyen programokban vesznek részt és milyen fejlesztési
terlleten?

e Milyen kialakult partnerkapcsolatok vazolhatéak fel?

e Melyek a jellemz6 projektnagysdgok (teljes koltség alapjan) a nemzetkdzi projektek
esetében?

e Mekkora a terileti hatékore a projekteknek, van-e megyei, orszagos kihatasuk?

Interjuk

Mélyinterju késziilt a harom megyei érdekeltségl EGTC (Ister- Granum, Pons Danubii és Raba-Duna-
Vag EGTC) igazgatdival. Az interjuk célja az EGTC-k sajat tevékenységének értékelése, a megyei
vezetés felé iranyuld igények, kritikdk megfogalmazasa, ezek alapjan az EGTC-k és a megyei vezetés
és maguk szamdra is jov6kép és feladatok megfogalmazasa.

Interju kérdések EGTC-khez

1. Hogyan csoportositana célteriilet alapjan az EGTC keretében megvaldsitott projektjeit? (civil
tdmogatas, gazdasagfejl-logisztika, kozlekedési kapcsolatok fejl stb)
2. Az egyes csoportokban melyek voltak a legsikeresebbek, legmeghatarozdébbak és miért?
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3. Melyek voltak a legkevésbé eredményesek?
nyelvi, bizalmi, jogi)
5. Milyen tervezettek projektjeik vannak: miért nem valdsultak meg eddig? mi a feltétele, hogy
elinduljon?
Milyen forrasokbdl valdsitja meg a projektjeit? milyen programok keretében?
Milyen forrasszerzési problémakkal szembesil miikédése soran?
Milyen a kapcsolata az EGTC-nek a megyei vezetéssel?

O 0 N o

Milyen szerepet |at szervezetének a jov6ben a megye életében?
10. Milyen lépéseket tehet a megye a hatdron atnyulé kezdeményezések elémozditasa
érdekében? Miben lehetne kezdeményez6, koordinald, végrehajté?

4. Az EGTC-k, EGT, Norvég Alap és Svajci Hozzajarulas és a
teriileti alapu egyiittmiikodések

4.1. EGTC-k

A hatdron atnyulé egylttmikodések jogi szabdlyozasat alapvet6en a nemzetkézi jog és az Eurdpai
Unid kozosségi jogrendszere, illetve azok egymds melletti fejlédése hatarozta meg. Az unids
szabdlyozas megteremtéséig az egylittmikodések elinditasanak legf6bb akadalya az eltérd belsé jogi
szabalyozasok voltak. Ezen ellentmondds felolddsa érdekében a nemzetkozi szervezetek kisérletet
tettek a szlikséges jogi keretek megteremtésére. Az Eurdpai Parlament és a Tandcs végiil 2006. julius
5-én, 1082/2006/EK szamu rendeletével (Rendelet) fogadta el az eurdpai terileti egyUttm(ikodési
csoportosulasrél széld Uj jogszabalyt. Magyarorszag volt az els6 unids tagdllam, amely a rendelet
alairasainak eleget téve, létrehozta sajat nemzeti EGTC-jogszabalyat (az eurdpai terileti
egylttmiikodési csoportosuldsrol szélé 2007. évi XCIX. torvényt), amely a Rendelettel egy idében,
2007. augusztus 1-jén lépett hatalyba. Az EGTC az Eurdpai Unid els6 olyan jogi eszkéze, mely jogi
személyiséget és -keretet nyljt az eurdpai dnkormanyzatok és régiok egyittmikodésére, az unids
tdmogatasok hatékony felhaszndldsara. A csoportosulds legaldbb két tagallam szereplGit (helyi
onkormanyzat, regiondlis hatdsag vagy az allam) fogja koz6s szervezetbe. A székhely szerinti allam
joga alkalmazandd a csoportosulds jogviszonyaira. Az EGTC jogi személyiséggel és teljes
jogképességgel rendelkezik, 6nallé jogalanyként léphet fel. A csoportosulds sajat koltségvetéssel,
szervezettel és szerz6d6 képességgel rendelkezik, ingd, ingatlan vagyont szerezhet, birdsag el6tt
eljarhat.

Raba-Duna-Vag EGCT:

A Réba-Duna-Vag EGTC fG6 célja, hogy az Eurdpai Unid altal nydjtott tarsfinanszirozas mellett terileti
egylttm(ikodésben létrejové programokat, projekteket valdsitson meg. A csoportosulds tagjai a
Gy6r-Moson-Sopron  Megyei Onkorményzat (Magyarorszag), a Komarom-Esztergom Megyei
Onkorményzat (Magyarorszag) és a Nagyszombati Keriileti Onkorményzat (Szlovakia). A Rdba-Duna-
Vag EGTC megalakulasaval, id6ben és megfelel6 szinvonalon elkezd6dott az a szakmai munka, mely a
harom alapité megye hataron atnyuld fejlesztési stratégiajat 6sszefogja. Nagy el6nye, hogy az elsé
megyei EGTC létrejottével azok az elképzelések, amelyek hatdaron atnyuld integralt terleti
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beruhazdsokkd fejleszthet6ek, megfelel6 hattérmunkaval és egyeztetéssel kész projektekké
alakithatok a 2014-2020as programozasi idészak els6 pdlyazatainak meghirdetéséig.

Ister-Granum EGTC

Az Ister-Granum Korlatolt FelelGsségli Eurdpai Terlleti Egylttmikédési Csoportosulds altaldnos célja
a hatdron atnyuld teriletfejlesztési tevékenységek teljes korére kiterjedd egylittmiikodés |étrehozasa
és fenntartdsa. A Csoportosulds alapitd tagjai Magyarorszag és a Szlovdk Koztarsasag teriiletén
elhelyezkedS, magyar és szlovak telepilési 6nkormanyzatok. A Csoportosulas elsGdleges feladata,
hogy az Eurdpai Unid altal nydjtott tarsfinanszirozds mellett, a terileti egylttmikodésben létrejové
programokat, projekteket megvalésitsa.

Pons Danubii EGTC

A Pons Danubii Korlatolt Felel6sségli Eurdpai Terlleti Egyuttm(ikodési Csoportosuldst harom
szlovékiai (Komarno, Hurbanovo, Koldrovo, vagyis Eszak-Komarom, Ogyalla, Guta) és harom
magyarorszagi (Komarom, Tata, Kisbér) 6nkormanyzat hozta létre. A Pons Danubii EGTC magja a
magyarorszagi Komarom és a szlovdkiai Komarno vdrosa, amelyeket a Duna természetes
hatarvonalként valaszt el, illetve kot Ossze. A Szlovdkiai és magyarorszagi onkormadanyzatok
részvételével, Komarno székhellyel jott |étre, ezért az eurdpai terileti egylittmikodési csoportosulas
m(ikodésére — az unids joggal 6sszhangban lévé — szlovdk nemzeti jog szabalyai irdnyadok.

A hatdron atnyulé egylttmikodés EGTC formajaban vald intézményesiilésének egyik legf6bb oka az
unios forrasszerzés megkonnyitése. Az elnyerheté unids tdmogatds nagy lendiiletet adhat a
hatarrégiok fejlédésének, a Pons Danubii Alapszabalya azonban megjegyzi, hogy unids tamogatds
nélkil is sziikséges az egyes konkrét teriletek fejlesztése.

4.2. EGT, Norvég Alap és Svajci Hozzajarulas

Az EGT Alap és a Norvég Alap Norvégia, Izland és Liechtenstein, mint donor orszagok altal |étrehozott
finanszirozdsi mechanizmus. Az EGT és Norvég Alap atfogd céljai a gazdasagi és tarsadalmi
egyenl6tlenségek csokkentése, valamint a kétoldalu kapcsolatok erdsitése a donor orszagok és a
kedvezményezett orszagok kozott. A Norvég Alap kedvezményezett orszdgai az EU-hoz 2004 6ta
csatlakozott 12 tagdllam, koztlik Magyarorszag. Az EGT Alap keretében e 12 orszagon kiviil tovabba
tdmogatasban részesll Gorogorszag, Spanyolorszag és Portugalia is.

Az EGT Alap keretében a kétoldalu kapcsolatok erdsitéséhez a norvég, izlandi, liechtensteini
szervezetekkel vald egylttm(ikodés, tapasztalatcsere, tuddstranszfer egyarant hozzdjarulhat. A
Norvég Alap keretében a partnerség norvég intézményekkel, szervezetekkel valdé kozos
kezdeményezések révén valdsulhat meg.

Norvégia, Izland és Liechtenstein képviselSi 2011. oktdber 12-én irtak ald Magyarorszaggal azokat a
mintegy 40 milliard forint felhaszndldsat lehetévé tevé Egylttm(ikodési Megallapoddsokat, ami
alapjan a finanszirozas torténik a 2009-2014-es tamogatasi idészakban. A 2009-2014-es id&szak —
nevével ellentétben — 2014-ben még tavolrél sem zarul le. A hosszas targyaldsi és elGkészitési
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folyamatokat kovetéen a palyadzati felhivasok meghirdetése 2013-ban kezd6dik el. A nyertes
projektek megvaldsitasi id6szaka 2016. aprilis 30-ig tarthat.

Az EGT Alap 4ltal tdmogatott hét programteriilet a kovetkezs: Energiahatékonysdg, Megujuld
energia, Alkalmazkodds az éghajlatvaltozashoz, Civil szervezetek tdmogatdsa, Veszélyeztetett
gyermekek és fiatalok, Kulturalis és természeti 6rokség megérzése, Osztondijak. A Norvég Alap altal
tdmogatott 6t programteriilet a kovetkez6: Z6ld ipari innovacié, Méltdnyos munka és haromoldalu
parbeszéd, Kétoldalu kutatasi egylittm(ikodés, Kapacitasfejlesztés és intézménykozi egylittmiikodés,
Népegészségligy.

A magyar palydzdoknak tobb esetben a pdlyazati felhivas el6irja majd, hogy a projektet egy
norvég/izlandi/liechtensteini partnerszervezettel k6zésen kell megvaldsitaniuk.

4.3. Teriileti alapu egyiittm(ik6dések

e HU-SK program

A kordbbi INTERREG IIIA Magyarorszag — Szlovakia — Ukrajna Szomszédsagi Program 2004-2006-ot, az
Ujrastrukturdlt célkitlzésekkel Osszhangban az Eurdpai Terlleti EgylUttmikodés (3. célkitlizés)
keretében a Magyarorszag — Szlovakia Hataron Atnyuld Egylttm(ikodési Program 2007-2013 valtotta
fel.

A program atfogd stratégiai célja nem valtozott az el6z6 programozasi id6szak ota, és hatarozottan
megfelel a kozosségi stratégiai irdnymutatdsoknak: a hatar menti terliletek er6sebb gazdasagi és
szocialis integrdcidja. Az altalanos stratégia lebonthatd konkrét célkitlizésekre. A meghatarozott
prioritasok pedig kijel6lik a beavatkozasok keretét. A HU-SK program tdmogatdasra jogosult teriletei
NUTS lll-as bontasban:

Magyarorszag: Gy6r-Moson-Sopron megye, Komdarom-Esztergom megye, Budapest févaros, Pest
megye, Nograd megye, Heves megye, Borsod-Abauj-Zemplén megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

Szlovakia: Pozsony megye, Nagyszombat megye, Nyitra megye, Besztercebanya megye, Kassa megye

e South-East Europe

A program atfogo céja, a terlileti, gazdasagi és tarsadalmi integrdcié el6remozditasa a Kelet-K6zép-
Eurdpai térben nemzetkozi kapcsolatokon keresztiil. A f6 prioritdsok roviden a kdvetkezdk:

1.Innovacid, kkv-k, tudasgazdasag és informacids tarsadalom tdmogatasa konkrét egylittmikodési
akcidkkal és lathaté eredményekkel

2.A régiok és varosok vonzerejének javitdsa figyelembe véve a fenntarthatdsag és az elérhetdség
(fizikai és informacidhoz vald) elvét, konkrét egyilittmiikddési akcidkkal és lathatéd eredményekkel

3. A program tadmogatja a kiilonb6z6 szintli nemzetkozi terileti egylttmikodéseket az integracié
el6remozditasa érdekében

e Central Europe
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A CE programnak nyolc EU tagorszag (Lengyelorszag, Németorszag (nem teljes teriletével), Ausztria,
Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag, Szlovénia, Olaszorszag (nem teljes teriiletével)) + Ukrajna (nem
teljes terlletével) a tagja. Célja a terileti kohézid erGsitése, a bels6 integracid elémozditasa és a
versenyképesség novelése Kozép-Eurdpaban. Jogosult partnerek minden non-profit jelleggel
valamilyen kozcélért tevékenykedd jogi személyiséggel rendelkez6 szervezet (kodzintézmények,
hatdsagok, civil szervezetek, stb) valamint profitorientalt cégek a "de minimis" elv alapjan. Minimalis
partnerszam legaldabb 3 partner a programtér legaldbb 3 orszagabdl (melyek kozil legalabb 1 EU
tagallam).
e InterregIVC

A programtér EU 27 tagorszagat, valamint Norvégiat és Svajcot foglalja magaba. A cél a tapasztalat-
csere tamogatasa az eurdpai teriiletfejlesztési politikdk hatékonysaganak novelése érdekében.

Projekt tipusok:

"Regional Initiatives", mely helyi vagy regionalis szinten kezdeményezett projekteket foglal magaban.
Ezen projektek célja a tapasztalatcsere. A projektek sordn meghatarozzak az egyes kiemelt témakban
bevalt gyakorlatokat és a megvaldsitasukhoz Uj eszkdzoket és megkdzelitéseket alakitanak ki.

"Capitalisation Projects”, melyek soran egy-egy kiemelt teriileten nagy tapasztalattal rendelkezé
régiok haldzatot épitenek ki olyan régidkkal, melyek ezen tudds megszerzésére torekednek. A
projektek célja hogy az egyes kiemelt témakban meghatarozott bevalt gyakorlatokat atiltetésre
keriljenek a konvergencia és versenyképességi programokba.

5. A megyei hataron atnyulo stratégia és megyei koncepcio
dokumentumelemzése

5.1. A hatdron atnyulé egyiittmiikodések indokoltsaga Komarom-Esztergom megyében

Komarom-Esztergom megye, hatar menti fekvésébsl addéddan, szamos tdrsadalmi-gazdasagi
problémdjat nem lehet vagy nem célszer(i csak az orszagon beliil megoldani. A térképen
megjelenitett megyei problémdk tobbségére megoldast jelenthet a szlovdk telepiilésekkel és
kerlletekkel valé egytttm(ikodés:
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1. dbra: Komdrom-Esztergom megye érték-és konfliktustérképe, forrds: megyei koncepcid, Vdros-
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fejlesztési folyosd hiany @

Habdr nemzetkozi szintl kozlekedési folyosé megy keresztiil a megyén, az ebbdl szarmazd
lehet6ségeket még nem haszndlta ki teljesen a megye, a belsé kozlekedési kapcsolatok nem
megfelel6ek, hianyzo kapcsolatok kiépitésére és a meglévé kapacitasok fejlesztésére lenne sziikség a
kornyezd régidpodlusokkal (Nyitra, Székesfehérvar).

Az észak-déli kozlekedési kapcsolatok erGsitése érdekében a Duna elvalasztd szerepét céltudatosan
egyre inkdbb 6sszekotd szereppé kéne formalni, melyet csak nemzetkozi egylittmikodés keretében
lehet megvaldsitani, igy a Duna menti térség bezartsaga is enyhiilne.



NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK VIZSGALATA, FEJLESZTESE HATTERTANULMANY

=
—_—

kihasznalatian térségl
egylttmdkddési tengely

A kozlekedési kapcsolati hidnyokbdl is addéddé kihaszndlatlan térségi egylttm(ikodési tengely
rajzolhatd fel Nyitra és Székesfehérvar 6sszekotésével. A két regiondlis kozpont kozti tengely lenne a
K-Ny iranyu kozlekedési folyosdé merdleges parja.

o

turisztikal potencial

A turisztikai potencialok kihasznaldsa a Duna menti (és ezzel hatar menti) térségek k6zos turizmus
fejlesztése realis gazdasagerdsitd és ezzel foglalkoztatds serkenté hatasokat tartogat. Emellett a
turisztikai szinten megvaldsuld 6sszefogasok j6 katalizatorai, el6képei lehetnek az egyéb hataron
ativel6 regiondlis egytttmikodéseknek. K6zos orokséggazddlkodds mikodhetne a vilagorokség
varomanyos terileteken.

tee e
teee

rehabllitaciora szoruld
teriletek

A rehabilitaciéra szoruld teriletek jelentds része hatar menti (Duna-mente barnamezés teriiletei)
vagy hatar kozeli, Uj funkcidval valé megtoltésiik egylttmikodések keretében valdsulhatnanak meg.

o A
Ssszetett konfliktusokkal kornyezetterheld
érintett térség teherforgalom

A Duna menti teriiletsavot szamtalan konfliktushelyzet terheli, mint példdul a vorosiszap-taroldk, a
haszndlaton kivili ipari-gazdasagi teriletek, valamint a kozlekedési konfliktus helyzetek. Utébbi
megoldasa hatdron atnyuld egylttmiikddések nélkiil nehezen elképzelheté.

ikervaras

Az ikervarosok mind a teriletfejlesztési koncepcidban és a hatdron atnyuld stratégidban is egyutt
vannak kezelve szlovak oldali parjukkal. A szlovak Nyitra kerilet és Komdarom-Esztergom megye
gyakorlatilag, Komarom, Esztergom, e két ponton taldlkozik, tehat amilyen mértékben erésédnek az
itteni hatdron ativel6 kapcsolatok, annal kiterjedtebbek lesznek a megyei egylittm(ikodési fellletek.
A teriileti gazdasagossag szempontjabdl komolyabb jelentésége lehet k6z6s intézmény-fenntartasi
elgondolasoknak. A hatar menti varosparok funkcidinak megosztasa a varosok kozti kapcsolattartast
is [ényegesen szorosabbra f(izné, egyben javitand versenyképességiiket. Ez pedig az egész térség
hataron ativel6 kezdeményezéseinek kedvezhet.

Mind a magyar, mind a szlovak oldalra jellemzé az altalanos népességfogyds, melyet az utébbi id6ben
a bevandorlas tud ellensulyozni. Bevandorlds szempontjabdl a magyar oldal vonzébb. Minden koz6s
fejlesztés egyik legfontosabb célja kell, hogy legyen a térség népességmegtartd erejének novelése.

e
hidnyzé, vagy
kapacitashidnyos hid
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Az ikervarosok egyik legnagyobb tdrsadalmi (pl: a két vdros népességének mobilitdsat érinti) és
gazdasagi (pl: teherforgalom megoldatlansaga) vetiletl kozlekedési problémaja a hidak hianya vagy
a meglév6k kapacitashidnya. A hidépitések, teherkomp Uzemeltetése hataron atnyuld
egylttm(ikodés keretében valdsulhat meg.

viszonylag hatranyos
helyzetd térség

A viszonylag hatranyos helyzet( vidéki alfoldi térségek problémainak megoldasat szintén érdemes a
szlovak alfoldi teriletekkel egylitt kezelve keresni. A koncepciéban célkitlizés a Kisalfold-dél-
szlovdkiai agrargazdasdg és élelmiszeripar integracié felépitése, mely vallalkozéi feladat, de megyei
koordinaciéval valdsulhatna meg (agrarlogisztika, feldolgozdipari kapacitasok 6sszehangolasa).

A hatar két oldalan levé vallalkozasok Gsszetételét tekintve a szektoridlis elrendez6désben fellelhetd
kiilonbségek (iparosodottabb észak és er6sebb mezgazdasagu dél) bizonyos esetekben kereskedelmi
szempontokbdl is egymas jo kiegészitbivé valhatnak egy gazdasagi egylttmiikodés keretében.

5.2. A hataron atnyulé stratégia altal javasolt megyei feladatkorok a hataron atnyulé
egyiittm(ikodések érdekében

A hatdron atnyuld stratégia az egyes célok eléréséhez szdmos javaslatott tett. Az aldbbi tablazat
Osszefoglalja, hogy egyes célok eléréséhez a megyei vezetés hogyan jarulhat hozzd, milyen
feladatokat vallalhat annak érdekében, hogy a sikeres hataron atnyulé egyittmikodések
valésuljanak meg és abbdl mindkét fél profitaljon.



NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK VIZSGALATA, FEJLESZTESE HATTERTANULMANY

Hataron atnyulo stratégia célrendszere és lehetséges megyei feladatkorok

Intézményfejlesztés

3.1.1.1 A megye szektoridlis stratégiainak feltlvizsgalata

e egy szakértSkbdl és az 6nkormanyzati bizottsagok tagjaibdl allé monitoring bizottsag létrehozédsa, amely kezdeményezi és koordindlja a meglévd
dokumentumok feliilvizsgalatat és a Nyitrai kerilet vonatkozo terveivel térténé 6sszehangoldsat

3.1.1.2 A hataron atnyulo egyuttmékodések megyei szintli koordinacidja

e |étrehozni egy megyei szint( szakért6i egyeztetd forumot; A megyei dnkormanyzatnal emellett létre kell hozni egy legalabb egyfés irodat, amely a
hatdron atnyulé kapcsolatok koordindcidjat (és csak ezt) latja el.

3.1.1.3 Megyei civil alap létrehozésa

emegyei civil alap létrehozasa-alapitvany

3.1.1.4 Nagytérségi szint6 EGTC kialakitasa
emegyei 6nkormanyzat EGTC tag

3.1.1.5 A megyék kozotti koordinacid feltételeinek kialakitdsa
e két megye illetékes bizottsagai, valamint dontéshozo testiiletei kozotti kapcsolatokat rendszeressé, hivatalossa tenni

Kozlekedésfejlesztés

3.2.1.1 A kilsi és belsi szarazfoldi kozlekedés fejlesztésének dsszehangoldsa
e két megye 6sszehangolja a hataron atnyuld haldzati fejlesztéseket

3.2.1.2 A vizi kozlekedés kozos fejlesztése
o k6z6s kikotofejlesztés és a dunai hajoforgalom elényeinek kiaknazasa.

3.2.1.3 Helyi és kistérségi érdeké folyami atkelik kialakitasa
3.2.1.4 Uj, nagyobb kapacitasu hidak épitése

3.2.1.5 A régid belsi kozuthaldzatanak fejlesztése
e kistérségi, jarasi kozpontok elérhetésége-kozutfejlesztés
3.2.1.6 A hataron atnyuld kozosségi kozlekedés feltételeinek megteremtése
e mintaértékl kezdeményezés-megyei kezdeményezés kéne kozlekedési tarsasagok felé

Gazdasagfejelsztés

3.3.1.1. Hatdron atnyuld, integralt logisztikai-ipari szolgaltatasi terek kialakitasa

3.3.1.2. Avallalkozasi egytttmdékodés feltételeinek javitasa

emegye ezen a terlleten elsésorban koordinativ feladatokat lathat el: hozzajarulhat palyazati forrasok bevonasaval a véllalkozasinditashoz sziikséges
informacids, szolgaltato kdzpontok (szinergiakdzpontok) kialakitasdhoz, vasarok és szakmai forumok szervezésével a villalkozok kozotti kapcsolatok
er@sitéséhez, a partnermegyével kozosen folyamatos informacids feliiletek kialakitasa

3.3.1.3. A munkaeri-migracio feltételeinek javitdsa

3.3.1.4.Tudasorientalt gazdasagi dgak megtelepilésének 0sztonzése

emegyei szinten jol elldthaté feladat olyan iparagaknak a régidba vonzasa, amelyek elsGsorban nem 6sszeszerelésre, hanem tudasra alapozzak
tevékenységiiket; egyetemek egylttmiikodésének koordindlasa; megyei lizleti marketing fejlesztés

3.3.1.5.Kérnyezetmonitoring rendszer kialakitdsa a hatartérségben

e regionalis kornyezeti tervezéssel (hulladékgazdalkodas, energetika, kdrnyezet- és természetvédelem) foglalkozé munkacsoport
felillitAca_maonitorinerendszer

3.3.1.6. A turisztikai egyluttmG6kodés erisitése

e megyei turisztikai vasarok megrendezésével, ilyen vasarokon torténd kézos megjelenéssel, kozos éves tematikus akciok meghirdetésével, kdzos
arculattal, kiadvanyokkal, study tourok szervezésével, kozos internetes fellilet Iétrehozdsaval és mékodtetésével mékodhet egylitt
sikeresen.Célszer(i a fenti tevékenységek koordinaciéjat a megyei idegenforgalmi bizottsagok szamara biztositani

Tarsadalmi kapcsolatok fejlesztése
3.4.1.1 A kulturdlis kapcsolatok erisitése

e megyei civil alapbdl, koordinacids szerep

3.4.1.2 A testvér-telepulési kapcsolatok hatékonysaganak javitasa

e megye 6sztonodzheti a tébbi 6nkormanyzatot is hasonld kezdeményezések megvaldsitasara, a megye ezenkiviil kozos testvér-telepuilési
kiadvanyokkal, egylttmdékodési kataszterekkel tamogatja a testvértelepulési kapcsolatokat

3.4.1.3 Az intézménykozi szakmai kapcsolatok tdmogatasa

* EGTC-n belli, k6z6s intézményrendszer, megye a maga részérél ehhez a folyamathoz az intézményes keretek kialakitasaval, valamint szakmai
akadémiak elinditasaval jarulhat hozza

3.4.1.4 A hataron atnyuld civil integracié kialakitdsanak tdmogatdsa
emegye ehhez az emlitett civil alap m&kodtetésén kivil kozos rendezvények, szakmai taldlkozok megszervezésével jarulhat hozza.
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1. tdbldzat: forrds: KEM hatdron dtnyuld stratégiai programja, 2010, CESCI

A tablazat informacidi alapjan megallapithatd, hogy féként koordinald, kapcsolatépité és fenntartd
szerepet kaphatna a megye a hatdron atnyuld egyittm(ikodésekben. Mivel a stratégia egészen
konkrétan meghatdrozza, hogy milyen feladatokat kéne megyei szinten ellatni, igy a kovetkez6kben
dsszefoglalasra keriilnek a feladatok feleléseik alapjan csoportositva. igy egyértelmdvé vélik mi is
lehet a megyei vezetés és egy létrehozandé teriilet-és térségfejleszt6 szervezet szerepe és milyen
szervezeti kereten beliil végezheti el ezeket hatékonyan.

e Nemzetkézi iroda (akar csak 1 f6 vagy praktikus lenne at RDV EGTC munkatdrsainak szamat
bévitve létrehozni) a megyei 6nkormanyzaton beliil, mely csak hataron atnyulé kapcsolatok
apoldsaval van megbizva

feladatok:

- monitoring bizottsag feldllitdsa fejlesztési tervek fellilvizsgalatara (hatar mentiség
szempontjabal)

- vallalkozasinditashoz sziikséges informacids, szolgaltaté kdzpontok (szinergiakézpontok)
kialakitasa

- vasdrok és szakmai forumok, rendezvények szervezésével a vallalkozék és civilek
kozotti kapcsolatok erGsitése,

- apartnermegyével kozosen folyamatos informdacids feliiletek kialakitasa

- megyei lizleti marketingfejlesztés-tuddsalapu dgazatokban tevékenykedd cégek vonzdasa

- testvér telepulési kiadvanyok

- telepiilés-teleplilés egyuttm(ikodés 6sztonzése

- intézmények egyiittm(ikodése: intézményes keretek kialakitdsaval, valamint szakmai
akadémiak elinditasaval jar

e Idegenforgalmi bizottsag
feladatok:
- megyei turisztikai vasarok
- éves tematikus akcidok meghirdetése, kozos arculat, kiadvanyok, study tour-ok
szervezése
- kozos internetes fellilet

e Egyeztet6 forum a megye és kerilet részvételével, 6nkormanyzati bizottsdgok rendszeres
kapcsolattartasa érdekében
feladatok:
- haldzati fejlesztések 6sszehangolasa
- kozos kikotofejlesztés
- koz0s kozosségi kozlekedés

e Kornyezeti tervezés munkacsoport, monitoring rendszer

e Megyei civil alap a hataron atnyulo projektek megvaldsitasanak tdmogatasara
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6. Az EGTC-k tevékenysége, interju feldolgozas

6.1. Ister-Granum - Nagy Péter igazgato

Megvaldsitott és elinditott projektjei:

Az EGTC ,projekt EGTC”, tehat a programok kiirdsaihoz alkalmazkodva m(kodik, attdl fliggben milyen
tevékenységre biztositanak forrdst. A 2007-13-as id6szakban a turizmusfejlesztés teriletén valdsultak
meg (vagy tettek rd kisérletet) projektek. Sikeres projektként emelte ki az EGTC igazgatdja az
Esztergom-Parkany kozdos TDMSZ |étrehozdsat. A parkanyi Régidfejlesztési Ugynokséggel
egyuttm(kodve valésult meg, akivel igen j6 a kapcsolat. A Gy6r-Komarom-Esztergom vonal mentén, a
limes-hez kapcsoldddan, egységes turizmusfejlesztési programot inditvanyozott az EGTC. Egy nagy
palyazat késziilt volna, mely minden telepilés turizmusfejlesztését szolgalta volna, de az egyes
telepilések sajat beadott palyazataikat féltve nem tdmogattak ezt az egységes projektinditvanyt. Az
EGTC kisebb telepiilési rendezvények szervezését vallalta a megyében, sajnos nagyobb sikeres
projektet nem tudott véghezvinni, prébalkozasai nem voltak sikeresek. Ennek oka, projekttél figgéen
a kovetkez8k voltak:

e politikai feszlltségek, félreértések, id6huzasok nemzeti szinten (pl: Ipolyhid tervezése)

e magyar és szlovak fejlesztési elképzelések sikertelen dsszeegyeztetése (5/C korridor Gtvonala
vitds: szlovak elképzelés: Ipolysag felé, magyar elképzelés: Esztergom felé)

e EGTC tagteleplilések polgarmesterei nem gondolkodnak szomszédtelepiilésekkel egy
egységben, melynek keretét az EGTC adna

e hatdron atnyuld projektek néha két tébbszaz km-re levd telepiilések pontszer( fejlesztéseit
jelentik a gyakorlatban, ugyan a projektek sikeresek, de a hataron atnyuld aspektus teljesen
hianyzik belélik (pl: brikettgyarak Mosonmagyarévaron-Ersekujvaron)

e Nyitra megyei vezetéssel valé nehézkes kommunikacid

e az EGTC anyagi helyzete nem tett lehet6vé egyes projektek végrehajtasat

Projekt tervek:

o Nemzetkozi Leader programbdl: helyi termékfejlesztés, helyi termék adatbazis, halézat,
vasarok, Ister-Granum védjegy

e Logisztikai Kozpont (Esztergom-Parkany): ITB létrehozadsa, melynek legfontosabb elemei
Nyergesujfalu barnamezGs iparteriletei, Esztergom repll6tere, Parkany vasuti pdlyaudvar,
Esztergom-Parkany teherkomp. Cél, hogy a HU-SK CBC programbdl el legyen kiilonitve egy
Osszeg ilyen tipusu ITB-kre.

Programok:

Az EGTC projektjei szlovak és magyar nemzeti operativ programokbdl, Phare CBC, Interreg llIA,
Norvég Alapbdl és URBACT Il program tdmogatasabdl valdsultak meg.

Kerileti és megyei vezetéssel valé kapcsolatok és szerepek
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Nyitra kerilet:

o nehézkes az EGTC és a kertleti vezetés kozti kommunikacid, de vannak kapcsolattarté személyek
(magyar anyanyelviek), rajtuk keresztiil miikddik a kommunikacio, igy rendkiviil fontosak az ilyen
kapcsolatok
e ha nehézkes is a kommunikacid, alapvet6en nem elzarkdzé a nyitrai fél, személyes talalkozdkra is
volt példa az elnokkel
e EGTC tervei megjelennek a kerilet terveiben: az lpoly-hid (Helemba-lpolydanasd) tervei
benne vannak Nyitra kertlet terveiben

e mivel Szlovdkidban a kerilet a programirdnyitd, Ugy, mint a hazai oldalon a Vati, hataron
atnyulé egyiuttm(ikodéseknek osztalya is van, igy a kapcsolattartas kiemelten fontos a kerilet
vezetésével

e hasznos lenne a kerileti 6nkormdnyzatnal egy iroda létrehozdsa, mely csak magyar-szlovak
egyluttm(ikodésekkel foglalkozna, sokat segitene a k6z6s munkdban

Komdrom-Esztergom megye

e jo a kapcsolat a megyével, de az EGTC igyekszik nem ,ratelepedni”

o f6ként az RDV EGTC-vel foglalkozd személyek a kapcsolattarték, rajtuk keresztil jol mikodik
a kommunikacio

o fGként utfejlesztésekkel, hataratkel6 tervezésnél keriilnek az EGTC tervei a megye elé

e nagyobb infrastrukturalis projekteknél a megye kiallhatna az EGTC mellett, lobbizhatna olyan
korokben ahol az EGTC nem lenne eredményes

e a megye bevonja az EGTC-t a tervezésbe (beérkezett projektjavaslatok megyei programokba
épitve)

e az EGTC szivesen fogadnd, ha a megye egyre inkdbb partnerként kezelné 6t, akar
palyazépartnerként is

EGTC szerepe a jovében: Elsédleges cél, szolgdlni a tagtelepiilések érdekét, tagtelepiiléseinek

fejlesztési  elképzeléseinek megvaldsitasat segiteni. Ugyanakkor fontos lenne elinditani
nagyprojekteket is (pl: logisztikai kozpont), ezekben palyazé-koordinald szerepet toltene be az EGTC.
A tervezett Logisztikai Ovezet kialakitdsaban részt vesz tébbek kdzott a szlovak teher vasuttarsasag is,
aki szlovak kozlekedési OP-bdl fog pdlyazni olyan projekt megvaldsitasara, mely a logisztikai 6vezet
mikodését segiti el6. Az EGTC igy csak koordinator, a kilonbo6z6 szintek (vallalatok-minisztériumok)
kozti kommunikacio a f6 feladata egy ilyen nagyprojekt esetében.
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2.dbra: Logisztikai Ovezet, forrds: Vdllalkozdsi - Logisztikai Ovezet, Hatdron dtnyuld integrdlt teriileti beruhdzds,
Ex-ante értékelés, Ister-Granum

Az el6z6 programozasi ciklusban a turizmussal kapcsolatos projektek lettek tobbségben tdmogatva, a
jovében emberi eréforrds dramlas, hatdron atnyulé munkavallalas, egészségligy lesznek a f6 irdnyok.

Human erdforrds ellatottsdg: 3 4llandd munkatars, palydzattél fuggbéen kilsé szakérték is
bedolgoznak, jelenleg plusz két ilyen f6 dolgozik naluk. Az EGTC altal fenntartott iroddban talalhaté a
CESCI nem budapesti irodaja is, kutatd munkatarsakkal.

6.2. Pons Danubii - Bara Zoltan igazgaté

Megvaldsitott projektjei:

o Kozlekedésfejlesztés: Guta - Komarom kerékparut

e Civil kapcsolatok tdmogatasa:

- médiaprogram: varosi tévék egy hdaldzatba szervezése; projekt indokoltsdga: a hatdr két
oldalan egymdastdl néhany 10 km-re levé telepilések lakosai nem tudnak semmit egymasrdl,
Ersekujvar is részt vett benne

e QR térkép Komaromnak

e Munkaerd aramlas: munkaligyi kézpontok (Tatabanya, Komarno) - egyetem (Selye Janos
Egyetem) - EGTC egylttm(ikodés, eredmények: munkaligyi elemzések, allasborzék, képzések
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Projekt kisérletek:

- Turisztikai: Arabona-Ister-Granum-Pons Danubii egylttm(kddve
- Vizgazdalkodasi projekt
- Egészségligyi allapotfelmérés

Tervezett projektek:

e Komarno - Karva kerékparut — orszagos terv-kormanyzati program: teljes Duna menti Gy6r-
Budapest kerékpdarut megépitése, KEM szakasz része a Karva - Labatlan kompatkeld,
folyamatosan csatlakoznanak ra a megye és a kerlilet kerékparutjai, az egységes haldzatra
szolgdltatasokat is tervez az EGTC

e QR térkép az egész régidnak

o kOz6s magyar-szlovdak TDM: Tatai, Komaromi, megyei TDM és a Csall6kdzi-Duna menti
szlovdk TDM- EGTC kiadvanyokkal, mobilaplikacidkal segiteni a TDMSZ-t

e Kornyezeti monitoring rendszer

e Nyitra-KEM ko6z6s ipari parkfejlesztés, EGTC mint koordinator, magyar és szlovak OP-kbdl és
HU-SK-bdl finanszirozva

e energetikai projekt, hataron atnyuld jelleg csekély, de kornyezettudatossag novel6
intézkedések lehetnek hatdron atnyuldak

Forrasok

A projektek szlovak (mivel szlovak bejegyzésl az EGTC) és magyar (van egy magyar bejegyzés(
nonprofit kft-juk) nemzeti operativ programokbdl és HU-SK CBC-bél valdsultak meg, de Europe for
citizen, Visegradi alap forrasaibdl is dolgoztak mar.

Keruleti és megyei vezetéssel vald kapcsolatok és szerepek

Nyitra kerilet:

e Komarom kozeledik, sok egyittmi{kddés van a varossal, de kilén 6nkormanyzata van
Komaromnak és Komarnonak, (k6zos telepiilésfejlesztési dokumentum, erédrendszer)

e a keriilet ellenalldsa neheziti a munkat, de ha az elndknek érdeke fliz6dik hozza hajlandé az
egyuttmikodésre

Komarom-Esztergom megye

e a varosok delegacidi és bevont szakért6k rendszeres talalkozok keretében hatékonyan
egylttmikoédnek; havi szinten EGTC igazgatdja teleplilésekre latogat (EGTC keresztil
taldlkozik a két varos palyazat irja)

e megyei vezetéssel j6 a kapcsolata az EGTC-nek

e EGTC-k kdzosen is dolgoznak, a Pons Danubii racsatlakozna a megyei RDV projektekre

e informaciddramlas gordilékenysége fontos lenne: be legyen vonva az EGTC a megyei
tervezésbe, fejlesztésbe

e RDV személyzeti bdvitése javasolt
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e Nyitra-KEM hatdron atnyuld bizottsag felallitasa javasolt, két megye kozott tobb
kommunikacid, egyeztetés legyen nem csak protokollaris szint( taldlkozék, hanem
munkacsoport

e munkalgyi folyamatok 6sszehangolasa

EGTC szerepe a jOvGben:

e a megye munkajat segitheti pdlyazati tapasztalataival, f6leg a HU-SK-ban

e koordinacios szerepet tolthetne be megyei szint( projekteknél (pl: ipari parkfejlesztés)

e szlovak oldalon is jo helyismerettel és kapcsolati t6kével rendelkezik, mely a megyei vezetés
szdmara hasznos lehet, ha a szlovak féllel neheze taldlja meg a kbz6s hangot

o terveik kozott elsGsorban kerékparut fejlesztés, energetikai és vizgazddlkodasi projektek
szerepelnek

Human eréforras ellatottsag és a mikodés feltételei

e tag telepiilések polgarmesterei alkotjdk a kozgylilést: Tatai elnok, Komarno alelndk, igy a két
varos viszi az EGTC-t

e igazgatdn kivil +6 ember, tovabbd a létre hozott magyar székhelyld nonprofit Kft Tatai
alkalmazottja, lehet lesz még egy kisbéri alkalmazott is

e az EGTC-nek anyagi biztonsagot ad a tag varosok tagdijai, mely lehet6vé teszik a palyazast;
gyakran a varosok hiteleznek az EGTC-nek, amig a palydzati tdmogatas megérkezik, ez fleg a
soft fejlesztéseknél jellemzd; nagypdlyazatoknal bankhitelt tudnak felvenni — ennek
koészonhet6 a szamos sikeresen megvaldsitott projekt

e avarosok ugyanakkor elvarjdk az eredményeket az EGTC-t4l, de j6 egylttm(ikoéd6 partnerek
az EGTC altal kezdeményezett projektekben

7. Nemzetkozi projektek 0sszegylijtése és elemzése

A HU-SK CBC program, a South-East Europe, Central Europe, Svajci Hozz4ajarulas, FP7 és az Interreg
IVC programok altal tdmogatott megyei érintettségl projektek lettek 0Osszegydjtve, ezekre
tdmaszkodva valaszolunk a mddszertani fejezetben feltett kérdésekre.

Milyen fejlesztési teriileten valdsultak meg projektek?

A HU-SK projektek és az EGTC-k megvaldsitott projektjei nagymértékben hozzajarultak a megyei
hatdron atnyuld stratégia céljainak megvaldsuldsdhoz. A 4. stratégiai célterilet kozul a
Kézlekedésfejlesztés, Gazdasdgfejlesztés és Tdrsadalmi kapcsolatok fejlesztése témakorben valdsultak
meg projektek.

A Kozlekedésfejlesztésen beliil a folyami dtkeld helyek kézs kialakitdsdra tobb telepulés torekedett
hataron atnyuld egyittmikodés keretében. Ugyanakkor olyan fejlesztések, mint példaul a k6z6sségi
kézlekedés feltételeinek megteremtése érdekében projektszer(i lépést nem tettek a megyében.
Hidépités, kbzuthdlozat fejlesztés a tervek kozott szerepel, ezeken a teriileteken a legsziikségesebb a
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megye és a kerllet egylttmikddése és 6sszhangja, ugyanakkor a legnehezebb is kozés nevezére jutni
(lasd: Ipoly-hid kérdése, 5/C paneurdpai folyosé vonala)

2.tdbldzat:A hatdron dtnyuld stratégia céljai és megvaldsuldsukhoz hozzdjdruld megvaldsult projektek,
informdcio forrdsa: KEM hatdron dtnyulo stratégia és projektgydjtés

Koézlekedésfejlesztés megvaldsult projektek

3.2.1.1 A kiils6 és bels6 szarazfoldi kozlekedés
fejlesztésének 6sszehangolasa

Kisléptékd utépités, kerékparutak-Komarom-Komarno-Koldrovo
kerékparut és rakotése a meglévé HUSK/0801/2.3.1/0163
kerékparutra

3.2.1.2 A vizi kbzlekedés kozos fejlesztése Okoldgiai folyosé kialakitasa az Ipoly folydn Kiskeszi (Malé

Kosihy) és Ipolyszakallos (Ipelsky Sokolec) térségében (Hallépcsék
az Ipolyon)

3.2.1.3 Helyi és kistérségi érdek( folyami

atkel6k kialakitasa Hidak az Ipolyon,hid terveztetés

EgyluttmUkodés hatdrok nélkil- partnerség a jobb hataratkelés
érdekében-korszer( kik6t6 a Duna két partjan

Esztergom-Parkany kozotti teherkomp atkelShely létesitése

3.2.1.4 U], nagyobb kapacitasu hidak épitése

3.2.15 A régid bels§ kozuthalézatdnak
fejlesztése
3.2.1.6 A hataron atnyuldé kozosségi

kozlekedés feltételeinek megteremtése

Jelmagyarazat: a 2 megyei EGTC és tovabbi HU-SK projektek keriltek a tablazatba, egyéb nemzetkozi
programok projektjei gyenge megyei érintettségiik miatt nem.

Ister-Granum

Pons Danubii

HU-SK CBC

A gazdasagfejlesztés céljainak elérését szolgaltak az aldbbi tablazatban foglalt projektek. A turisztikai
projektek féleg Esztergom-Parkanyt és kornyékét érintik. Néhany kérnyezetvédelmi helyi projekt is
megvaldsult, kkv tdmogatds Gszténzésre és munkaerd-piacok hataron atnyuld egyuttm(ikodésének
tdmogatasara is volt példa. A legnagyobb gazdasagfejlesztési célu projekt a Vallalkozas-Logisztikai
Ovezet létrehozasa Esztergom-Parkany részvételével indult el. Ez a projekt még kezdeti fazisdban
van, de igéretes gazdasagfejlesztd integralt hatdron atnyuld beavatkozdssa valhat. A projekt egy ITB
keretében valésulhatna meg, hazai é szlovak oldalrdl is sokszerepl&s egylittm(ikodéssel.

3.tdbldzat:A hatdron dtnyulo stratégia céljai és megvaldsuldsukhoz hozzdjdruld megvaldsult projektek,

informdcid forrasa: KEM hatdron dtnyulo straté

gia és projektgydijtés

Gazdasagfejlesztés

megvaldsult projektek

3.3.1.1. Hatdron atnyuld, integralt logisztikai-
ipari szolgaltatasi terek kialakitasa

Ister-Granum Vallalkozasi-Logisztikai Ovezet. Operativ
megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitése

Az Ister-Granum Vdllalkozasi-Logisztikai Ovezet kialakitdsa

3.3.1.2. A vallalkozasi
feltételeinek javitasa

egylttmdkodés

Regionalis gazdasagi elektronikus kapu létesitése

LOGPORTAL-kkv-knak

3.3.1.3. A munkaer6-migracio feltételeinek
javitasa

A munkaerd-piacok hataron atnyulod egyuttmiikodésének
tdmogatdsa munkaer6-piaci halézatok fejlesztésével és
képzésekkel — WORKMARKET

3.3.1.4.Tudasorientalt gazdasagi agak

megtelepulésének 6sztonzése

VK projekt
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3.3.1.5.Kérnyezetmonitoring rendszer

kialakitdsa a hatartérségben

Martosi tavak

Takaritsuk ki Dunamentét

3.3.1.6. A turisztikai egyuttmikddés erdsitése

Informacios térképtablak és utbaigazitd tablak Iétesitése
Esztergomban

Pilisi tematikus turakerékpdr-utvonalak kialakitdsa

Hatartalan desztindcid. Az Ister-Granum RTDMSZ létrehozasa

A tarsadalmi kapcsolatok fejlesztése témakdrben valdsult meg a legtébb projekt, szamos kulturalis,

testvér-telepilési, szakmai és civil integraciét tdmogatd projekt segitette a magyar megye és a

szlovak keriilet kapcsolatépitését.

4.tdbldzat:A hatdron dtnyuld stratégia céljai és megvaldsuldsukhoz hozzdjaruld megvaldsult projektek,
informdcio forrdsa: KEM hatdron dtnyuld stratégia és projektgydijtés

Tarsadalmi kapcsolatok fejlesztése

megvaldsult projektek

3.4.1.1 A kulturalis kapcsolatok erisitése

Média projekt

Dunazene hatarok nélkil(vardlistas)

Kincsek hatarok nélkil-torténelmi érték vandorkiallitas,
muzeumok egytt

Az Eszak- és Dél-Komaromi Erédrendszer latogathatd
kazamatainak kibdvitése

Torténelmi hid Tata és Nové Zamky kozott

Rdémaiak nyomaban a Duna Mentén

3.4.1.2 A testvér-telepilési kapcsolatok

hatékonysaganak javitasa

,Két oldalt partot érni....“(szakmai jovém(ihely,
projekotletgydijtés)

Hataron ativel6 kulturalis és sport kapcsolat két testvértelepiilés
kozott

Crossing Borders by Information in the Pons Danubii Border
Region

3.4.1.3 Az intézménykdzi szakmai kapcsolatok
tdmogatasa

Allapotfelméréssel az egészséges életért a hatar mindkét oldalan
(varolistas)

A munkaerd-piacok hataron atnyuld egyuttmiikodésének
tdmogatdsa munkaer6-piaci halézatok fejlesztéséve és
képzésekkel WORKMARKET

Az eurdpai kohézid laboratériuma (konferencia)

3.4.1.4 A hataron atnyulé civil integracio
kialakitasanak tamogatasa

Strengthening the NGQ’s in the Cross Border region Ister-
Granum

Lanc-hid. Az Ister-Granum Eurorégid civil portaljanak létrehozasa

Civil szervezetek és kapcsolataik az Ister-Granum Eurorégidban-
tanulmany

Ister-Granum Regiondlis Civil Parlament létrehozdsa

Milyen megyei szerepl6k aktivak a nemzetkézi programokban? Az egyes szerepldi csoportok

jellemzéen milyen programokban vesznek részt és milyen fejlesztési teriileten?

HU-SK CBC:

a HU-SK projektekben a megyei

partnerek kozel fele telepiilési

onkormanyzatok voltak, a két EGTC (Ister-Granum, Pons-Danubii) is tébb projektet vitt,
de kornyezetvédelemmel, vizgazdalkoddssal foglalkozd szervezetek is szerepeltek.
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Néhany kozhasznu szervezet is végrehajtott sikeres projektet, mint példaul a KEM
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany.

e South-East Europe programban f6ként veszprémi, pécsi, budapesti és gy6ri szervezetek
(6nkormanyzat, egyetem stb) vettek részt nagy szamban. A Komarom-Esztergom megyei
szervezetek koziil az Ister-Granum valdsitott meg projektet a program tdmogatasaval. A
megyét ugyanakkor érinthetik a kbvetkez6 szervezetek altal megvaldsitott projektek is:
Kdzép-Pannon Regionalis Fejlesztési Ugyndkség, a Duna Bizottsag, Central-Transdanubian
Nonporfit tarsasag Dundhoz kapcsolddo, kornyezetvédelmi és vizi kozlekedésfejlesztési
projektjei. llyen projektekben érdemes lenne Komarom-Esztergom megyének is részt
venni, hiszen kiemelten érintett a megye ezekben a témdkban.

e Central Europe programban Komdarom dnkormanyzata volt az egyetlen megyei szerepl6.
A KDRFU és a KDRIU tébb projektet valdsitott megy innovéacié témakérében. Tébb
projektnél német vezetéssel, de osztrak, cseh, szlovak partnerekkel is dolgoztak egyutt.

e URBACT projektekben Tatabanya és az Ister-Granum EGTC vett részt eddig sikerrel.
Tatabanya szamos sikeres URBACT tapasztalat utan a CASH projekthez is csatlakozott,
amely mintegy tizenkét eurdpai varosi és nem-varosi partner 6sszefogdsa altal, a francia
Echirolles varos vezetésével jott l1étre. A CASH projekt f6 célja a fenntarthaté megoldasok
feltarasa a szocidlis célu lakdsok felljitasa, annak érdekében, hogy noveljék azok
energiahatékonysagat.

e A Svajci Alapbdl Natura 2000 teriiletek és a Duna-lpoly Nemzeti Park lett tamogatva,
ezek részben a megyét is érintik.

e Interreg IVC programban Komarom (Monostori erdd) és Tatabanya (6nkormanyzat-kkv
tdmogatas) szerepelt, regiondlis szinten a KDRFU valdsitott meg tdbb projektet, de a
KDRIU-nek is volt egy projektje kiildnb6z6 fejlesztési teriileteken. Az Interreg korabbi
ciklusu programjaban az Ister-Granum EGTC tObbszor is szerepelt.

e FP7 programban csak egy tatabanyai cég vett részt az egész megyében

Milyen kialakult partnerkapcsolatok vdzolhatoak fel?

A South-East Europe és Central Europe programok projektjeiben 5-10 esetenként 15 partner dolgozik
egyltt Kozép-Eurdpa kilonboz6 orszagaibdl. Megyei szinten a HU-SK CBC program projektjeinek
partnerkapcsolatai lehetnek érdekesek. A megvaldsult projektek fele 2 telepuilés kdzos projektjei.
F6ként turisztikai-kulturalis kapcsolatok, de kozlekedési, kkv tdmogatasi témajuak is vannak. Az
ikervarosok természetesen gyakori szereplGi az ilyen telepilés-telepiilés kozti egytttm(ikodéseknek.
A projektek masik felére jellemzG6, hogy tobbségben telepiilési 6nkormanyzatok 6sszefogasardl van
sz6. Oktatasi és szocidlis intézmények, civil szervezetek, gazdasagfejleszt§ szervezetek is részt
vehetnének nemzetkozi programokban és hataron atnyuldé egyittmikddésekben, erre csak néhany
példat taladltunk a megyében (Esztergom kérhaz, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany).

Az aldbbi tablazat egy megyei kérdGivezés eredményét tartalmazza, ahol az egyes telepulések kilfoldi
partnerkapcsolataira is rakérdeztiink. Sajnos a felmérés nem tekinthetd teljes korlinek a valaszaddk
alacsony szdma miatt, de néhany érdekes informdacid birtokdba juthattunk 3ltala. A kilfoldi
partnerkapcsolattal bird telepiilések tobbségének testvérteleplilése van Szlovakidban vagy
Romadnidban, de holland, német, francia testvér telepilési kapcsolatokra is van példa. Ha a testvér
telepilési kapcsolaton kivil a HU-SK program altal finanszirozott projekteket hajtott végre kézdsen
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néhany telepilés. A hivatalos testvértelepilési kapcsolatok listdja a hatdron atnyuld stratégiaban

megtalalhatd.

Telepiilés és partnere

Kapcsolat szintje és rovid tartalma
(pl., intézményi partner,
telepiilési)

Partnerség kezdete (év)

Almasfiizit6-1zsa Kozség testvérteleplilés, HUSK palyazaton | 2003
Onkormanyzat (Szlovakia) valé kozds részvétel
Bokod-Zsitvabeseny6 kozség telepuilési 2011
Csaszar-Flaxlanden - Az ottani és helyi tlizoltdsag 2012
Franciaorszag testvérkapcsolata, amely érinti a
két telepiilést is.
Dunaszentmiklds-St. Nikola an testvérteleplilés 2008
der Donau
Dorog:
Wendlingen am Neckar telepiilési 1998
Zsére telepulési
Marinberg telepiilési 2008
Fels6boldogfalva telepiilési 2013
Kocs:
Dunamocs telepiilési, intézményi 1996
Montebelluna telepiilési 1999
Madar telepiilési, intézményi 2008
Csallékozaranyos telepiilési 2013
Neszmély-Hidver6 telepulések telepuilési
Sarisap:
Dry Fermentation Biogas n.o. Intézményi/Magyarorszag- 2012
Szlovakia Hataron Atnyulé
Egylttmikodési Program keretén
beliil k6z06s palyazat,
beruhazas/Ujrahasznosithatd
energiaforrasok a
kornyezetvédelemért
Green Way Egyesiilet Intézményi/Magyarorszag- 2012
Szlovakia Hataron Atnyulé
EgylUttmikodési Program keretén
beliil k6z6s palyazat,
beruhazas/inkubatorhaz épitése
Handlova/Szlovakia Telepulési/testvértelepllés 1997
Jegenye/Romadnia Telepulési/testvértelepllés 2006
Vértessomlo
Berne (Németorszag) telepuilési 2001
Bockhorn (Németorszag) telepuilési 2002

Bakonysarkany-Bogya (Felvidék)

testvértelepiilés

1994, partnerségi megallapodas
2011-t6l

Bulhary (Csehorszag) telepuilési 2011
Koérnye-Ludwigsburg Allig Féisk. szakmai 2009
testvértelepilések 2006,2007

5.tabldzat: Kérdéivvel megkérdezett KEM telepiilések kiilféldi kapcsolatai

Melyek a jellemzd projektnagysdgok (teljes kéltség alapjan) a nemzetkézi projektek esetében?
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Habdr hataron atnyuld és terileti alapu egylttmikodésekrél van szd, mégis jellemzGek a pontszer(
és kis koltségigényd fejlesztések. A nagyobb koltségigényl infrastrukturdlis beruhdzasok se érintenek
2-3 telepiilésnél tobbet egyszerre. A kisebb koltségigényl informacios haldzatépités foghat Ossze
tobb szerepl6t. Az EGTC-k igyekeznek nagyprojekteket is véghezvinni, evvel jobban kihasznalva a
hatdron atnyuld egyittm(ikodés adta lehetGségeket.

A CE és SEE projektek projektnagysaga a széles partnerkdér miatt is meghaladja az emlitett EGTC
részvétell és egyéb HU-SK projektekét.

Mekkora a teriileti hatokére a projekteknek, van-e megyei, orszdgos kihatdsuk?

A 2.,3.,4. tdblazatokba nem kerllt bele néhdny kimondottan pontszerU fejlesztés, melynek gyenge a
hatdron atnyulé aspektusa és helyi szinten tulmutaté hatasa annak ellenére, hogy HU-SK CBC
program tamogatasaval valésult meg. Ez a veszély sok mds hatdron atnyuld projektnél is fonnall. A
k6z6s infrastrukturdlis beruhdzdsoknak van szélesebb kdrben kimutathatd hatasa. Egy Ipoly-hid vagy
egy Esztergom-Parkany hid, de mar a teherkomp kialakitdsa is megyén kivili hatdsokkal is birhat. A
kisebb projektek, melyek megvaldsitasaban a személyes kapcsolatok nagy szerepet jatszanak,
ellenpdlusai lehetnek a magasabb politikai szinteken folyé szlovak-magyar ellentéteknek, ezzel
segiteni tudjdk a két orszag kapcsolatdt, igy orszagos szinten is jelent6sége van az ilyen
fejlesztéseknek.

8. Varhato forraslehetdségek

Magyar és szlovak nemzeti operativ programok forrasai: ami el6re lathato, hogy a TOP-bdl
valészinlleg szdmos hatdron atnyuld projekt lesz finanszirozva, melyek listajat az 1. melléklet
tartalmazza.

Nemzetkozi programok forrasai

e HU-SK CBC program prioritdsai a kovetkezdk:
1. Egyuttmikodésen alapuld versenyképes gazdasag
2. Kornyezetvédelem és energiaforras hatékonysag
3. Hatdron atnyuld mobilitas javitdsa
4. Fenntarthatd és mindségi foglalkoztatds és munkaeré mobilitas tdmogatasa

e Central Europe 2014-20 program tervezés alatt van.

e Az Interreg IVC utéda az Interreg Europe program végleges valtozata 2014 tavaszatdl
érheté el.

e South- East Europe két nemzetkozi programma vdlik szét a Danube és Adriatic-lonian
programokra, melynek elsé kiirdsai 2015-re varhatdak.
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e EGT, Norvég és Svajci alap: palyazati felhivasok meghirdetése 2013-ban kezd6dott meg.
A nyertes projektek megvaldsitasi id6szaka 2016. aprilis 30-ig tarthat.

e URBACT projektekben tovdbbra is részt vehetnek a megyei varosok.

e HORIZON 2020 - Kutatdsi és Technoldgia fejlesztési Keretprogramok: A program
nemzetkozi, Eurdpai Unids (és csatlakozott) tagallamokban megvaldsulé K+F+l
projekteket finansziroz, melyekre a megyei innovativ cégek palydzhatnanak. Emlitést
érdemel még az un. Versenyképességi és Innovacios Keretprogram (CIP). valamint az IEE
(Eurdpai Intelligens Energia Program) valamint ezek 2014-2020-ra vonatkozo tervezetei
és prioritasteriletei.

Uj EGTC szerep és aktivitads

Az EGTC szerepe varhatdan jelentésen megné a 2014-2020-as id6szakban, ezért érdemes a megye

s

Az elérhet6 Unids tervezetek alapjan az EGTC-k Uj szerepe 2014—1t6l a kévetkez6 terileteken érhetd
tetten:

e EGTC a program managementben:
EGTC részt vehet vagy megjelenhet, mint egy adott Program Iranyité Hatdsaga és/vagy
Titkarsaga.

e EGTC a project managementben:
EGTC 6nallé kedvezményezettje lehet a terileti egylttmikodési programoknak vagy maga is
alakithat ki projekt partnerségi kapcsolatokat.

e EGTC és az integralt teriileti instrumentumok:
EGTC 6nalldan menedzselhet vagy megvaldsithat ITI-t (Integrated Territorial Investment)
vagy CLLD-t (Community-led Local Development) is.
Az ugynevezett JAP (Joint Action Plan) is megvaldsithatd EGTC felelGsségi korben vagy akar
kedvezményezettként is megjelenhet az EGTC.
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9. Osszefoglalas és javaslattétel

9.1. Ajelenlegi helyzet és az elért eredmények dsszefoglalasa

A legtobb hatdron atnyuld egylttm(ikodés Komarom-Esztergom megye és Nyitra keriilet kozott a
tarsadalmi kapcsolatok dpolasat szolgalta, a legnagyobb szdmban ilyen projektek valésultak meg
(EGTC altal vitt projektek kiegésziilve nem EGTC-s HU-SK projektekkel). A hataron atnyulo jelleg és a
Duna két oldalan levé telepilések fizikai-gyakorlati kozeledését segité projektek is megvaldsultak
(hataratkel6k a Duna mentén). A hataron atnyuld egylittm(kodések gazdasagfejlesztési laba
tekinthet6 a leggyengébbnek, de tervbe vannak véve gazdasagfejlesztési célu turisztikai és
logisztikai-ipari egylttmikodések. A megvaldsult fejlesztések tobbségére jellemz6, hogy pontszer(
fejlesztések, fenn 4ll a veszély, hogy a projekteknek gyenge a hatdron atnyuld aspektusa, kicsi a
megyei vagy orszagos hatékore.

A HU-SK CBC programban tobbségben teleplilési 6nkormdnyzatok és EGTC-k (Pons Danubii, Isterg
Granum) vettek részt sikerrel. Az ikervarosok természetesen gyakori szerepl6i az ilyen telepilés-
telepilés kozti egylttmikodéseknek. A projektek masik felére jellemzd, hogy tobbségben telepilési
Onkormdnyzatok 0Osszefogasardl van szé. Oktatdsi és szocidlis intézmények, civil szervezetek,
gazdasdgfejleszt6 szervezetek is részt vehetnének nemzetkézi programokban és hataron atnyuld
egyuttm(ikodésekben, erre csak néhany példat taldltunk a megyében (Esztergom koérhaz,
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany).

A tobbi vizsgalt nemzetkozi programban Tatabdnya, Komdrom és Esztergom (Ister Granum EGTC)
kivételével nem vettek részt megyei szerepl6k. Ugyanakkor olyan szervezetek, mint a KDRFU, KDRIU
valamint a Natura 2000 teriiletek, Duna-lpoly Nemzeti Park, Duna Bizottsdg, Central-Transdanubian
Nonporfit tdrsasdg tamogatva voltak. Ezeknek a szervezeteknek a munkdja pedig komolyan érinti a
megyét. Javasolt lenne megyei, helyi szerepl6knek is részt venni az ilyen szervezetek
projektmegvaldsitasaban, ha nincs lehetdségiik arra, hogy személyesen palydzzanak ilyen
programok.
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3. dbra: KEM és Nyitra megyei szintli hatdron dtnyulé egyiittmikédéseket tdmogato szervezetek hazai és hatdron dtnyulé kapcsolatrendszere
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9.2. Megyei 6nkormanyzat (teriilet-és térségfejlesztd ernydszervezet) javasolt
feladatai a hataron atnyulé egyiittmiikodések tamogatasara

A hataron atnyuld egyittmiikodések tamogatdsdra egy Komdrom-Esztergom megyei és egy Nyitra
megyei nemzetkdzi iroda létrehozdsa lenne javasolt. Komarom-Esztergom megyében akar csak 1
fével is miikodhetne a megyei 6nkormanyzaton belil vagy a létrehozandé teriilet-és térségfejlesztd
ernyGszervezet megbizasabdl, mely csak hatdron atnyuld kapcsolatok apoldsaval foglalkozna. A
legpraktikusabb az lenne, ha a RDV EGTC munkatdrsainak szamat és feladatkorét bévitenék. Tehat a
hatdron atnyuld kapcsolatok épitése az erny6szervezet koordinaciéjaban, de a megyei és a két masik
EGTC-re tamaszkodva, vellik egylttm(kodve és 6nallésagukat meghagyva mikddne a megyében.

Indokoltsag:

e Az EGTC tagtelepllések polgarmesterei nem gondolkodnak szomszédtelepiilésekkel egy
egységben, melynek keretét az EGTC adna, ebben az EGTC-k segitségére lenne a megyei
szervezet (RDV megbizott munkatarsai).

e Hatdron atnyulé projektek néha két tobb szaz km-re levé telepilések pontszer( fejlesztéseit
jelentik a gyakorlatban, ugyan a projektek sikeresek, de a hataron atnyulé aspektus teljesen
hianyzik belsliik (pl: brikettgydrak Mosonmagyarévaron-Ersekudjvaron). Az ilyen jellegi
projektek mellé nagyprojekteket is tervezni kéne, melyhez a megyei 6nkormdnyzat(teriilet-és
térségfejlesztd ernyGszervezet) részvétele is sziikséges

e Nyitra megyei vezetéssel vald nehézkes kommunikacid is indokolja, hogy valaki kiemelten a
hatdron atnyuld kapcsolatépitéssel foglalkozzon

e EGTC-k kozosen is dolgoznak projekteken, a Pons Danubii és Ister-Granum EGTC
racsatlakozhatna a megyei RDV EGTC nagyprojektjeire

A megyei vezetéssel ugyanakkor jo a kapcsolata az EGTC-knek, mindezen bdvitések csak a
gordilékenyebb informaciddramlas és hatékonyabb egylttmikodést szolgdlndk. Tobbek kozott
kovetkez6 feladatokat tudna vallalni az iroda:

- monitoring bizottsag feldllitdsa fejlesztési tervek feliilvizsgalatara (hatdr mentiség
szempontjabal)

- vallalkozasinditashoz sziikséges informacids, szolgaltaté kdzpontok (szinergiakézpontok)
kialakitasa

- vasdrok és szakmai forumok, rendezvények szervezésével a vallalkozok és civilek
kozotti kapcsolatok erGsitése,

- apartnermegyével kozosen folyamatos informdcios feliiletek kialakitasa

- megyei lizleti marketingfejlesztés-tuddsalapu dgazatokban tevékenykedd cégek vonzdasa

- testvér telepulési kiadvanyok

- teleplilés-telepiilés egylittmikodés 6sztonzése

- intézmények egyiittmiik6dése: intézményes keretek kialakitasaval, valamint szakmai
akadémiak elinditasaval jar

- A megyei ernyGszervezet koordinacidja alatt térségi turisztikai TDM-ek létrehozdsa, a
meglévd terileti/megyei TDM erny&szervezetté fejlesztése, melynek feladata:

a. a megyei és térségi menedzsmentek felallitasa (szervezeti, intézményi és humaneréforras
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hatterének felépitése) és mikodtetése; akar hataron atnyulé TDM kialakitasa is;
b. a meglévé TDM-ek szakmaisaganak novelését (turisztikai oktatas-képzés, tovabbképzés);

c. kozbs turisztikai marketing, egységes arculatépités, tematikus programok- és
élménycsomagok kialakitasat (sport, kulturalis, szakmai stb. rendezvények, konferencidk,
tematikus turdk stb.), kozos internetes feliilet, megyei turisztikai vasarok szervezése

A terilet-és térségfejleszt6 ernyGszervezet a kvetkez6 kommunikacios tevékenységeket koordindlna
az EGTC-kkel valé egylttm(kodésben:

Egyeztet6 forum

A megye és kerilet képvisel6inek részvételével, ©6nkormanyzati bizottsdgok rendszeres
kapcsolattartdsa érdekében lennének megszervezve id6kozénként (el6re rogzitve) az egyezteté
férumok, melyet a megyei terilet-és térségfejleszté ernybszervezet megbizdsabdl a RDV EGTC hivna
dssze.

Indokoltsag:

e Azinformdcidaramlas gordiilékenysége fontos lenne a megyei és keriileti vezetés és az EGTC-
k kozott.

e Az EGTC-k fokozott bevonasa sziikséges a megyei tervezésbe, fejlesztésbe.

e Politikai fesziiltségek, félreértések, id6huzdsok vannak nemzeti szinten (pl: Ipolyhid
tervezése), a magyar és szlovak fejlesztési elképzelések sikertelen Osszeegyeztetése (5/C
korridor Utvonala vitas: szlovak elképzelés: Ipolysag felé, magyar elképzelés: Esztergom felé),
ezek a fesziiltségek a megye és keriilet egyezteté férumain részben feloldhatdak lennének, a
protokolldris taldlkozok személyesebbé és hatékonyabbd valhatnanak.

Tehat egy Nyitra-KEM hatdron atnyuld bizottsag feldllitdsa javasolt, melynek tagjai egyeztetd
féorumokon rendszeresen kommunikalnanak. A kévetkezé terileteken lenne kiemelten eredményes
az egyeztetd forum:

- hdlézati fejlesztések 6sszehangoldsa

- kozos kikotofejlesztés

- koz0s kozosségi kozlekedés

- munkaligyi folyamatok 6sszehangolasa

Koérnyezeti tervezés munkacsoport feldllitasa javasolt

Indokoltsag: eddig sikertelen vizgazdalkodasi projektek, varhaté forraslehetéségek a témaban (HU-
SK és egyéb nemzetkozi programok), tipikusan hataron atnyuld egylittmiikédésli projektekre van
szlikség

e Feladat: kdrnyezeti monitoring rendszer kiépitése és miikodtetése

ElGkészitési és lebonyolitasi alap (hatdron atnyuld stratégidban javasolt megyei civil alap):
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Indokoltsag:

e Az lster Granum EGTC anyagi helyzete nem tette lehet6vé egyes projektek végrehajtasat, egy
megyei alap ilyen esetekben segitségére lehetne az EGTC-knek, hogy a megkezdett
projekteket sikeresen végig tudjak vinni.

e Nemcsak az EGTC-k, hanem minden mas nemzetkdzi programokban résztvevé megyei
szerepl6 is tdmogathatd lenne egy ilyen alapbdl. Példaul innovacidés palydzatokon
indulhatndnak vallalatok és oktatasi intézmények megyei segitséggel.

Klaszterek, beszallitéi hal6zatok

Az ernyGszervezet tovabbi feladata lehet a hazai és hataron tuli vallalkozasok klaszteresedésének és
beszallitéi halézatokba torténd integralddasuknak kialakitasa valamint a vallalkozok menedzsment
képességeinek fejlesztése, kapcsoldédd programok kialakitasa, szervezése.

Komdarom Révkomarom 6sszehangolt fejlesztése

Az erny6szervezet feladta lenne a Komarom és Révkomarom varosok hidfé térségeinek
osszehangolt tervezése és fejlesztése is. Tovabba a teriletkinalatok és infrastruktura-ellatas ésszerd
keretek kozotti, kozosen tervezett, lUtemezett alakitasa. Kozremlkodne a varosok egyeztetett
gazdasagfejlesztési stratégiajanak kidolgozasdban is.

A komdromi hid, miel6bbi megépitése és a kapcsoldodd 13-as ut fejlesztése kiemelt elem az M1-es
folydséra szervez6dd ikervarosok nemzetkozi kapcsolatainak megerGsitésében.

Kisalfoldi és dél-szlovakiai agrargazdasagi és élelmiszeripari integracio

A Nyitra — Székesfehérvar tengely kiépilése a Kisalfold kdzbeékel6désével Gsszekapcsolja a két
szomszédos megye hasonld adottsagu terileteit, Gyér-Moson-Sopron megye kisalfoldi terileteinek
kiegészllésével teret nyitva egy nagykapacitasu agrar- és élelmiszervertikum felfuttatdsanak.
Kisalfoldi és dél-szlovakiai agrargazdasagi és élelmiszeripari integracio felépitésével a Kisalfoldi régié
megyei koordinacidval és a targyspecifikus szervezetek munkdjanak 6sszekapcsoldsdval orszagos

sz

A megyei erny6szervezet feladata lenne a Kisalféldi és dél-szlovakiai agrargazdasagi és
élelmiszeripari integracid el6segitése, szakmai programok kidolgozasa, piacra vitel és
marketing stratégiak kidolgozasa, azok hattéranyagokkal vald tdmogatdsa, szakma specifikus
talalkozék szervezése és lebonyolitasa.

Az ernyGszervezet ez esetben is tdmaszkodhatna az EGTC-k kezdeményezéseire. Az Ister-
Granum helyi termékfejlesztési projektje bekapcsolddhatna a tervezett agrargazdasagi és
élelmiszeripari integracidba.
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9.3. EGTC-k szerepe a megyében

A két EGTC-vel készitett interji soran az EGTC-k megfogalmaztdk elképzeléseiket, hogy milyen
szerepet latnak maguknak a megyében, hogyan segithetik a megyei tervezés és fejlesztés munkajat.
A megyei vezetés figyelmét érdemes felhivni arra, hogy haszndlja ki az EGTC-k birtokaban levé
tapasztalati és kapcsolati tokét a hatékonyabb fejlesztések és hataron atnyuld egyuttmiikodések
érdekében, hiszen az EGTC-k:

e amegye munkajat segithetik palyazati tapasztalataikkal, fGleg a HU-SK programban

e koordinacids szerepet tolthetnek be megyei szinti projekteknél (pl: ipari parkfejlesztés)

e szlovdk oldalon is jo helyismerettel és kapcsolati t6kével rendelkeznek, mely a megyei
vezetés szamdra hasznos lehet, ha a szlovak féllel nehezen taldlja meg a kdz6s hangot

Tehat a létrehozandd teriilet-és térségfejleszté szervezet a magasabb (megyei, orszdgos) szinten
elvégezendd hatdron atnyuld feladatokat az RDV EGTC-re tamaszkodva végezné el, mig a fent
felsoroltakkal a masik két EGTC segitené a megyei ernyGszervezet munkajat.

Pons Danubii feladata a stratégiai célok elérésében

Az erny@szervezet a palyazoi tapasztalattal és helyismerettel rendelkezd Pons Danubii EGTC-t
bizhatnd meg a kikot6i és logisztikai kapcsolddasok és kindlatok koordinalt fejlesztésével és az
Eurovelo 6 és Révkomdrom kozotti kerékpdarut-szakasz kiépitésével (forrasszerzés és
megvalodsitas).

Ister-Granum feladata a stratégiai célok elérésében

Az Esztergom - Parkany kozos logisztikai 6vezet menedzser szervezete az Ister-Granum EGTC. A
tervezett intézkedések elsésorban az esztergomi (EIP), a nyergesujfalui (NYIP), a parkanyi (PIP) és az
ebedi (EULIP) ipari park tovabbi fejl6dését biztosithatjak, Uj befektet6k megjelenését segithetik, de az
Ovezet magtérségén tulmenden kedvezben érinthetik a dorogi, labatlani és a hataron tuli tertletek
fejlesztési elképzeléseik megvaldsuldsat is.

Az EGTC koordinacidja alatt a kovetkez6 beavatkozdsokat tervezik:

1. egyrészt olyan infrastrukturdlis beruhazasok, amelyek erdsitik a térség befektetévonzd
képességét, elsGsorban kozm(, vizi, |égi |étesitmények fejlesztésével

2. a beavatkozdsok masik csoportjat olyan gazdasagfejlesztési tevékenységek alkotjak, amelynek
célja, hogy az egész Ovezet egységesen megjelenité informacioés kozpont létrehozasaval képes
legyen kiszolgalni az érintett befektetdi kort

3. tovabbi célja az intézkedésnek, hogy vallalkozéi inkubdciés kozpont Ilétesiiljon és
megteremt6djon a fejlesztéseket segit6 integralt szakképzési rendszer is.

Ezek megvaldsulasahoz egy nagyon sokrétl egytttmUikodésre lesz sziikség. Ha a megyei terilet-és
térségfejleszté szervezet olyan ernyGszervezetté tud valni, mely minden tipusu gazdasagfejleszté
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szervezettel tartja a kapcsolatot és azok tevékenységére épithet, az ilyen tipusi kezdeményezések
sikerrel végz6dhetnek.

10. Forrasjegyzék

Dokumentumok

Komdrom-Esztergom megye hataron atnyulé egyittm(ikodéseinek stratégiai programja, 2010, CESCI
Raba-Duna-Vag EGTC helyzetfeltaré tanulmanya, 2010, CESCI

Komdarom-Esztergom megye Teriletfejlesztési Koncepcidja, 2013, Varos-Teampannon

Vallalkozasi - Logisztikai Ovezet, Hataron atnyulé integralt teriileti beruhazas, Ex-ante értékelés, Ister-
Granum

Programok

http://www.husk-cbc.eu/
http://www.norvegalap.hu/cimoldal
http://www.swiss-contribution.admin.ch/hungary/hu/Home
http://www.interregé4c.eu/
http://www.southeast-europe.net/en/
http://www.central2013.eu/index.php
http://www.urbact.hu/
http://www.vati.hu/index.php?langcode=hu
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
EGTC

http://www.istergranum.hu/index.html
http://www.ponsdanubii.eu/

http://www.rdvegtc.eu/
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11. Melléklet

1. melléklet

Megyei programba bekiild6tt projektjavaslatok:

Ister-Granum vallalkozasi-logisztikai 6vezet komplex fejlesztése)

1. Komdarom-Révkomarom nyugati vallalkozasi 6vezet komplex fejlesztése az uj kozuti hidhoz (ETE/IKOP
fejlesztés) kapcsolddva

2. Esztergom és Parkdny térszervezd és turisztikai funkcidinak komplex megerGsitése, térségi
turizmusgazdasaganak 6sszehangolt megerdsitése

3. Komdrom-Révkomarom 13-as f6ut menti varoskozponti teriiletek, hidfétérségek funkcidbdvitd
rehabilitacidja, életminGség, turisztikai vonzer és helyi gazdasag 6sszehangolt fejlesztése

4. Vildgorokség-varomanyos teriletek és kapcsoldodd  kulturalis  6rokségi  értékek integralt
orokséggazdalkodasi programja

5. Révkomadromi Selye Janos Egyetem és Esztergomi Pazmdny Péter Tudomanyegyetem kihelyezett
kardnak 6sszehangolt minGségfejlesztése, didkvarosi vonzer6 névelése

6. Duna menti térségi egészségligyi, szocidlis és rehabilitaciés szakellatasok és intézmények hataron
ativel6 osszehangolt fejlesztése, egyhazakkal vald egyittm(ikodés erGsitése, térségi gyogyvizekhez
kapcsolddo koz- és piaci alapu szolgaltatasok differencialt fejlesztése

7. lkervarosok allami muzeumainak hataron atnyuld egylUttmikodésen alapulé korszer(sitése,
profiltisztitasa, 0sszehangolt turisztikai vonzer6fejlesztése és kozosségi tér szerepik megerdsitése —
kilonos tekintettel a vilagorokség-(varomanyos) értékekhez, a vizhez, mint természeti eréforrashoz, a
Duna régids identitashoz és a térség kulturalis sokféleségének tudatositasahoz kapcsolédé tematikakra

8. Hatranyos helyzetl lakossagi csoportok o©nszervez6déseinek és az O&ket segité non-profit
kezdeményezések felkarolasa, 6szténzése, egylittmikodésiik, hatékonysaguk erGsitése
Alkonygazdasag erdsitése, idésgondozas fejlesztése és aktiv idGskor elGsegitése

Duna mente strukturavdltdsa

Duna térségi kozvetlen gazdasdgfejlesztési Program

Hatdron atnyuld projektek megfogalmazasa a logisztika, beszallitéi kapcsolatok terdltén. EGTC aktivitds

er@sitése.
Kisalfoldi agrarrégido versenyképességének, alkalmazkodé és népességeltarto képességének
megerdGsitése

1. Hataron atnyuld agrargazdasagi és élelmiszeripari integracio felépitése, ,Kisalfold-brand” megteremtése
(indikator: tajtermékek, markanevek (,Kisalfold brand”) kidolgozasa, piaci jelenléte, az agazathoz tartozd
KKV-k energia- és koltséghatékonysaga, tomegdru vizi szallitdsi részaranya, hataron atnyuld kozos
marketingtevékenységre forditott forrdsok nagysaga, kozOs agrdrlogisztikai rendszer megléte, kozos
kutatasi programok, tanulmanyutak, konferenciak, csereprogramok szama)

2. Versenyképes, tobb labon allo, klimavaltozashoz alkalmazkodé élelmiszervertikum kialakitasa

3. (indikator: helyi gazdasagon belili forrasdaramlas mértéke, az élelmiszervertikumban foglalkoztat
munkavallaldk szama, klimavaltozas-allé fajok fejlesztése, alkalmazasi részaranya, 6kotermékek ardnya a
teljes termesztési szerkezetben, helyi biotermék-kindlat bdviilése, tamogatdsban részesiilt fiatal
gazddlkodok szama, termelS- és értékesité szervezetek szama, innovativ termel6- és feldolgozé KKV-k
szama, élelmiszerkutatdshoz kapcsolddd K+F+Innovacid kiaddsok mérete, halgazdalkodasi tevékenységi
korl gazdalkodd szervezetek szam és bevételei, hataron atnyuld, 6sszehangolt szakképzésre, kutatasra
forditott 6sszegek)



