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1. Bevezetés

Kormanydontés sziiletett arrol, hogy az orszagba érkez6 wuniés forrasok 60%-at
gazdasagfejlesztési célokra kell forditani, igy mind az orszagos, mind a megyei tervezésben,

prioritast kap ennek megalapozasa, és az ehhez kapcsol6dé programok kidolgozasa.

A gazdasagfejlesztés irdnyai a megyei teriiletfejlesztési koncepcioban meghatdrozasra keriltek,
viszont a konkrét beavatkozasok és intézkedések megalapozdsahoz tovabbi vizsgalatok

sziikségesek, nevezetesen:

A 2014-2020 kozotti id6szakra sz6lé Terilet-és Teleplilésfejlesztési Operativ Program
témateriileteihez  igazodé Komarom-Esztergom Megyei Gazdasdgfejlesztési  Program
elkészitéséhez nélkilézhetetlen megalapozo hdttérelemzések, vizsgdlatok (részdokumentum)
elvégzése.

Az alabbi csoportositas rogziti a szakmai tartalmat annak megfeleléen, hogy az elvart

eredmények elérése érdekében hogyan alkalmazzuk a meghatarozott kutatasi teriileteket.

1. Vallalkozéi innovacids potencidl —Innovacios Térkép készitése

2. Barna és z6ldmez6s telephely kataszter készitése, varosok fejlesztési teriiletkinalatanak
szambavétele és értékelése

3. Beruhazas 6sztonzési és vallalkozasfejlesztési szervezetek monitoringja
4. Vallalkozoi halézatok, klasztertérkép készitése

5. Nemzetkozi egviittmiikodések vizsgalata, feilesztése

Jelen kutatdsi teriilet eredményei felhasznalhatésdganak fontos feltétele, hogy azok
illeszkedjenek a kiilonb6z6, mar meglevs, illetve a tervezés folyamataban sziiletd
dokumentumokhoz, igy erre a dokumentumok kiilon hangsulyt fektetnek a kdvetkezé anyagok

tekintetében:

- a Komarom-Esztergom megyei Teriletfejlesztési Koncepciéo 2014-2020 id6szakra kijelolt
terileti céljaihoz és stratégiai céljaihoz;

-az NTH felé 2013 tavaszdn megklldott megyei gazdasagfejlesztési és megyei
foglalkoztatasi, human fejlesztési irdnyokhoz;

- a harom terileti rendez6édéshez: Duna-mente, Varoshalézat, illetve a Kisalfold-Pilis-

Gerecse terileteihez;
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- elsésorban a TOP vagy mas OP-k prioritasaihoz.

A kutatas alapvetdé indoka az a feltevés, hogy a kis- és kozepes méreti vallalkozasok, valamint
az 6ket tamogatd intézmények megyei 6sszefogdsaval lehetséges ezeknek a szerepléknek és a
megyének olyan versenyképességi el6nydket nyljtani, amelyekkel a siker reményében felvehetik

a versenyt a globalizacié koriilményei k6zo6tt is a nagy nemzetko6zi vallalatokkal.

A tevékenységek foldrajzi koncentracidja a hagyomanyos agglomeraciés el6nyokon tul tovabbi
pozitiv externalis hatasok kiaknazasara ad lehet6séget az egymassal egylittmiikodé partnerekbdl
allé klaszterekben. Ezért a klaszterek, kiilonésen az innovativ klaszterek szamara létfontossagu,
hogy az innovativ vdllalkozasok, megfelel6 szamban, a kritikus témeget eléré mértékben alljanak

rendelkezésre.

A klasztertérkép kialakitidsa sordn a statisztikailag elkiilonithet6 halézatok regionadlis vagy

tevékenységcsoport szintli halmozddasat vizsgaljuk a megye egyes telepiilései vonatkozasdban.

Kutatatasi tématerilet outputja két szintet céloz meg. Mindkét téma, a klaszteresedés, illetve a
beszallitoi kapcsolatok vonatkozasaban felallit egy térképet a megyében miik6d6é/nem mikodéd

klaszter tipusu halézatokrdl valamint a Suzuki beszallitéirol.
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2. A Kklaszteresedés és a beszallitdéi haldozatok jelenléte az orszagos
illetve megyei szinti tervezési dokumentumokban

Az Orszagos Fejlesztési— és Tertletfejlesztési Koncepcié megallapitdsai szerint a hazai vallalatok
beszallitoi szerepkorének erGsitésénél eddig alkalmazott technikdk nem voltak igazan
eredményesek. Ezen segithet a klaszterizacio, amely a KKV-k nemzetk6zi piacra lépését, a

markaépitést, valamint a hatékonysagot jelent6sen megkdnnyitheti.

A fejlesztéspolitika egyik fé feladata kozé tartozik a klaszterek jogi szabdlyozasanak rendezése,
mely jelenleg bonyolult, kevésbé attekinthet6 modon szabdlyozza miikodésiiket. Ezzel egyitt
pedig tovabbi klaszterprogramokat tervez bevonni az orszagos szintl politika a tamogatasi

rendszerbe.

Magyarorszagon sikeres és kevésbé sikeres klaszterekre is talalhatunk példat, de nemzetkozi
projektek kapcsan latszik, hogy Magyarorszag a klaszteresedés teriiletén egyaltalan nincs
lemaradva, a legjobb hazai klaszterek kelet-k6zép-eurépai viszonylatban is megalljak a helyiiket.
Léteznek miikodéképes klaszterek csak KKV tagokkal is (Omnipack Csomagolastechnikai
Klaszter), de a tapasztalat azt mutatja, hogy a tényleges fejlédéshez és sikerességhez sok
esetben elengedhetetlen, hogy a tagként megjelené nagyvallalatok forrast dldozzanak a klaszter
miikodésére, de ez hosszu tavon mikodbéképes formaban csak akkor tud megvalésulni, ha a
nagyvallalatok meglatjak a valédi lehet6séget a hazai innovativ KKV-kban és mindkét fél szamara
elényos egyilittmiikodés tud kialakulni.

A Mobilitas és Multimédia Klaszter egy olyan sikeres példa az Akkreditalt Innovacios Klaszterek
kozott, amely nemzetkdzi szinten is sikeres lehet. Ok a fenti kritériumok mindegyikét
megfeleléen alkalmazzak, és ki tudtdk hasznalni a nagyvallalatok és KKV-k kozotti
egyittmiikodésben rejlé er6sségeket is. A PharmAgora Eletmindség Klaszter nagyrészt KKV-kat
tomorit, de egy fejlesztés kapcsan egy nagyvallalattal is bévitették tagjaik korét. A klaszter egy
sikeres témara épuld, sajat szakmajukban kiemelkedGen teljesitd, sikeres cégekbdl allo, tudatos
klasztermenedzsmenttel rendelkezé egyuttmiikodés, aki ugyan jelenleg még csak bilateralis
nemzetkozi egylttmlkodésekkel rendelkezik, de benne van a lehet6ség, hogy nemzetkozi

szinten is sikeressé valjon.

Magyarorszdgon az elsé klaszterkisérletek létrejottében a kormanyzati 6sztonzések fontos
szerepet jatszottak - tObbségében top-down klaszterkezdeményezések. Ezek kozil
mérfoldkének szamitott a 2005-ben megalkotott Pélus Program, mely a Kormany (Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség, tovabbiakban NFU), az ©6nkormanyzatok és helyi szereplSk
kozrem(ikodésével 3 éves orszagos stratégia készilt el a hdalézatosodas gazdasagfejlesztési
szerepére vonatkozédan. A kijeldlt pdlusok szamara kezdetben 100 Milliard forintos tdmogatasi
igéretet tettek az uzleti kornyezet fejlesztésére. Az 6sztonzd erd hatdsara valaszként a varosok

kidolgoztak sajat stratégidjukat az egyittmiikodések hajtoerejeként. Az elképzelések kezdetben
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jol tukrozték a stratégiaban meghatarozott alapkovetelményeket, azonban az értékelések tébb
esetben ravilagitottak a gazdasagi megalapozottsag hianyara, a részt vevé egyetemek és
onkormanyzati szerepl6k sajat igényeinek tulsulyara és arra, hogy a kezdeményezések nem
elsésorban piaci alapokon jonnek létre. A Polus Program nehézkes mikodésének f6 okai a
kovetkezdk:
- Tualzott mértékd allami vezérlés, amely feltételezi, hogy a kdzponti vagy a helyi vezetés
képes eldénteni, mit érdemes tamogatni.
- A polusokon belll az irdnyitas és koordinacié leginkdbb az 6nkormdanyzatokndl és a
fels6oktatasi intézményeknél koncentralodik

- Nem kerilt kidolgozasra hatékony jelentési és szamonkérési viszonyrendszer

A problémdkra valé6 reagdldsként az NFU gondozdasaban megkezdték a Po6lus Program
koncepcionalis Ujratervezését. 2008-ban létrehoztak a P6lus Programirodat a stratégia hatékony
megvalositasdra, amely dedikalt halézatfejleszték részvételével megkezdte a pdlus varosok
projektjeinek kidolgozasat, azok gondozasat és lehetévé tették olyan palyazatok kiirasat az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv és az Uj Széchenyi Terv keretében, amely elsegiti és tdmogatja a
halézatosodas intézményesitését, a klaszteresedést. A program igy egy vallalkozasfejlesztési
pillérrel bévilt ki, mely alapvetéen az infrastrukturdlis és Uzleti kornyezet felzarkéztatasat

hivatott elGsegiteni egy késSbbi tényleges és hatékony halozatfejlesztés elsé 1épéseként.

A Pélus Program a céljai elérése érdekében egy vallalkozasfejlesztési pillérrel bovalt

kl pmgz

Koncepcionalis tjratervezés (2/1) - A Pélus Program felépitése

Eszkozok Forrasok
Ozleti » Human erbforras » Gazdasagfejlesztési OP*
kérnyezet fejlesztés « Tarsadalmi Infrastruktira
fejlesztése Infrastrukturalis oP
| fejlesztés « Tarsadalmi Megujulas OP
A Polus Program
A Polus \ az (zleti kérnyezet
Program ‘ javitasat célzé
pillérei | fejlesztések révén
1 | ésaz
|l egyittmikodés
Villalko- |* EgyOttmikodések - Gazdasagfejlesztési OP kockazatainak
zheok erbsitése « Tarsadalmi Megjulas OP / mérséklésével
fejlesztése | Uzleti szolgaltatasok -+ Regionalis OP-ok képes tamogatni a
i « Célzott HR feflesztés folyamatot

« Gépek, berendezések
« Fizikai infrastruktira
= Pénz(gyi eszkézok
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3. Klaszterek bemutatasa

A Komdrom-Esztergom megyei gazdasagfejleszté szervezetek megkeresésekor kimondottan
megyei érdekeltségl klaszterekkel vettiik fol a kapcsolatot, melyek a kovetkezék voltak: a
Komarom-Esztergom Megyei Metal Klaszter, Komarom-Esztergom Megyei Epit6-, Kérnyezetipari
és Innovacios Klaszter, Zoéld Energia és Klima Haldézat (ZOLDEK) Klaszter. A megyei székhelyii
klaszterek a kérddivekbdl és interjukbél szarmazéd informacidk alapjan keriilnek bemutatasra.
Természetesen szdmos megyei vallalat tagja egyéb nem Komarom-Esztergom megyei

klasztereknek is.

3.1 Zoldek Energia és Klima Hal6zat (ZOLDEK) Klaszter

A Z6ld Energia és Klima Haldzat Klaszter (ZOLDEK) 2011. oktéber 1-jén kezdte meg mikédését.
A klaszter kuldetése, hogy a megujuld energiafajtak, klimavaltozasi és kornyezetvédelmi
moédszerek hasznositasi lehetéségeit feltarja és fejlessze, a vallalkozdsok, oktatasi és K+F
intézmények, valamint helyi gazdasdgi szereplék kozotti, klaszter formajaban megvalésulé

egylttmikodést eldsegitse és a versenyképességet novelje.

A klaszter jelenleg atalakulas alatt van. Interjuat nem sikerilt késziteni a vezetéjével, a jelenlegi

kapcsolattarté a kérdGiv kitoltését vallalta.

A klaszter er6ssége a tagok altal birtokolt szakért6i tudas, a kornyezetvédelem iranti
elkotelezettség, a klasztertagok altal lefedett szakértGi teriiletek nagysaga. A gyengesége, hogy
nincsen egy egységes miikodési rendszere, mely jelenleg nem teszi lehetévé a hatékony
muikodést. A jov6ben vdllalkozasok, oktatdsi és K+F intézmények, valamint helyi gazdasagi
szerepl6k kozotti, klaszter formdjaban megvaldsulé egylittmikodés elGsegitése és a
versenyképesség novelése; megujithatd energiaforrasok, kornyezetvédelem és klimavaltozas
haszndlatdnak széleskorl elterjesztése és alland6 Ugyfélkor kialakitasa lehetne a klaszter fé

feladata.

A klaszter 100%-ban palyazati forrasbol tartja fonn magat. Egy fels6fokl végzettségd, de idegen
nyelvet nem beszélé személy foglalkozik gazdasagfejlesztéssel a szervezeten beliil. A klaszter
allando tagsaggal és ligyfélkorrel nem rendelkezik. Nincsenek kimondottan sikeres szolgaltatasai,

elméletileg egymas kélcsonos segitése lenne a cél, de eléfordul, hogy dijat kér szolgaltatasaiért.

A Metdl és a KEMEK klaszterrel van egyiittm(ikédé kapcsolatban.

3.2 Komarom-Esztergom Megyei Epit6-, Kornyezetipari és Innovaciés
Klaszter
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A 2011-ben alakulé KEMEK klaszter tevékenységébe tartozik, maganak a klaszternek a
menedzsmentje és mérnoki szolgaltatasok nyudjtasa (palyazati projektek mdiszaki lebonyolitasa,
miuszaki ellenérzések, szakértések), tovabba piackutatassal, marketinggel is foglalkozik és

gazdasagi szolgaltatasokat is nyuijt.

A klaszter mérnoki tevékenységekben erds, ez a legsikeresebb szolgdltatasa. Magdnak a
klaszternek a halézatépitése és PR-ja igen gyenge, igy a klaszter pont azt a feladatot nem képes

ellatni, amire elméletileg Iétre lett hozva.

A klaszter 60-70%-ban pdlyazati forrasbol finanszirozza magdat. Gyakorlatilag egy f6, mérnok
végzettségl, idegen nyelvet beszélé klasztermenedzser tartja életben a klasztert. Ugyanakkor
rendelkezik allandé ligyfélkorrel, melyek tobbségben tatabanyai székhelyli kkv-k. Megbizasi
szerz6dés formajaban dolgozik lgyfeleinek. F6 versenytarsai mas mérnok irodak és épitdipari
klaszterek. Benchmarking klubokat és konferencidkat szervezett a célcsoportjai szamara nyujtott
szolgdltatasok teriiletén. Tervei kozott szerepel kidllitdsok és dnkormanyzatok elétti lobby. 2013
ota partnerkapcsolatban all a Tatabanya Erémui Kft-vel és a tatabanyai IPH Kft-vel. Tovabba a

szegedi KITT klaszterrel van egyuttm(ikodé kapcsolatban.

3.3 Vértes-Duna Jarmiiipari Klaszter

A Vértes-Duna Jarmdipari Klasztert 2011. madjus 12-én azzal a céllal hivta életre 16, a
jarmdiparban érdekelt szervezet, hogy erésitse a jarmiiparban érdekelt szerepl6k tertileti alapu
egylttmikodését, javitsa piaci pozicidjukat, erésitse belfoldi- és nemzetkozi kapcsolataikat,
kozos érdekeken alapuld fejlesztéseket, beruhazasokat valdsitsanak meg. Tovabba cél, hogy
noveljék a térség gazdasagi versenyképességét, emeljék a foglalkoztatottsag szinvonalat, javitsak
az altalanos életmindséget, megtartsak a miikodé-t6két és emeljék a tékevonzo képességet; a
K6zép-Dunantili Régi6 VERTES-DUNA térségében, Bicske, Kisbér, Komarom, Mér, Oroszlany,
Pusztavam, Tata és Tatabdanya telepilések dnkormanyzatainak egyuttmlkodési megallapodasban

rogzitett tamogatdsa mellett.

3.4 Komarom-Esztergom Megyei Metal Klaszter

A KEM Metal Klaszter alapvetéen fémipari cégeket foglal magaba, megyei agazati klaszter,
ugyanakkor oktatasi -képzési intézmények is vannak a tagok kozott. A Klaszter segiti az alapitok
és a kés6bbi csatlakozék termelési, piaci és innovacios készségének, képességének a
fejlesztését. A tagok segitik egymast a beszerzési, termelési, piaci kooperaciok kialakitasaban,
azok hatékonysaganak novelése érdekében. A klaszter gyakorlatilag a KEM Kereskedelmi és
Iparkamara vezetésében mikodik. A klasztermenedzserrel készitett interji soran a megyei
beszallitdi programok szikségessége is szoba keriilt. A megyében l|étezik nagyvallalatokat

kiszolgalé beszallitoi réteg, a Suzuki esetében ez jelent8s. Kozvetve kb. 10 ezer embernek

8
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adhatna munkat egy jol szervezett beszallitdoi program. A kisebb cégek sajnos nincsenek
tisztdban azzal, hogy beszallitéjava valhatnak a nagyobb cégeknek, igy nem is gondolkodnak
ebben. El kellene érni, hogy azok a cégek, amelyek hazai beszallitot alkalmaznak, valamilyen
helyi adékedvezményben részesiiljenek. Emellett a vallalkozéi ismeretek bdvitése feltétele a

beszallitoi programok sikerének.

A vizsgalt megyei klaszterek sajnos nem tekintheték sikeres, valodi egyuttmdikodést tamogatd
szervezeteknek. A tatabanyai GFSZ vezetGje a kovetkezéképpen fogalmazta meg véleményét és

javaslatait a megyei klaszterekrdl és egy lehetséges megyei beszallitdéi programrol:

A klaszterek véleménye szerint lresek, csak az Okopolisz tekinthetd sikeres klaszternek. Az
Okopolisz palyazassal foglalkozd, akkreditalt klaszter, Veszprém kézponttal. 2db tatabanyai cég
a tagjuk, de varhato hogy még csatlakoznak hozza mas tatabanyai cégek is. Meglatasa szerint 2-
3 kkv 6sszefogva valhatna egy nagyvdllalat beszallitojava. Egy sikeres megyei beszallitéi program
kialakitasahoz sziikség van a hazai j6 példak vizsgalatara. Azért lenne fontos kiépiteni egy
beszallitdoi programot, mert jelentés uniés forrasok maradnak szabadon egyittmikodes,

beszdllitoi programok, klaszterek témaban. (lasd. fejezet)

A megyei klaszterek tobbsége jarmd, fém-és épitdé ipari és zoldenergetikai klaszterek. A
klaszterek tatabanya koézpontiak. A legnagyobb taglétszamu klaszterek tagjai tobbségben
tatabanyai vallalatok. A Metal klaszternek vannak megye szerte tagjai, de a vallalatok tobbsége itt
is tatabanyai. A KEMEK klaszter tagjai is jorészt tatabanyaiak, de 3 vallalat tatarél csatlakozott
hozzajuk. A klasztertag vallalatok a megye varosaiban van a székhelyilik, a Tatabanyan, Tatan,
Oroszlanyon, Kisbéren as Aszaron a legaktivabbak a vallalatok. Erdekes, hogy az esztergomi,
komaromi vallalatok kevésbé aktivak a klaszterizaciéban, mint a tatai vagy a tatabanyai vallalatok.
Jellemz6 tovabba, hogy nem az ipari park nagyvallalatai, hanem kisebb Kft-k, oktatasi
intézmények, gazdasagfejleszté szervezetek, tervez6 iroddk és maganszemélyek a klaszterek
tagjai. Egyes szervezetek (tatabanyai GFSz, Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja) és vallalkozas

(Intermotor Kornyezetbarat Eszkozoket Fejlesztd és Gyarto Kft.) tobb klaszternek is tagja.

A megye telepilései kozil Esztergomnak és Komaromnak a legnagyobb az innovaciés
potencialja. Oket kéveti Tatabanya, Dorog és Babolna. A klaszterizaciéban ugyanakkor pont ezek
a telepiilések kevésbé aktivak (kivétel Tatabanya). Ennek oka, hogy az innovativ vallalatok
tobbségben kulféldi tulajdonu nagyvallalatok, akik jellemz6éen nem tagjai a helyi szinten alapitott

klasztereknek.
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3.5 AKkkreditalt klaszterek

Komarom-Esztergom megyében nem taldlhatd helyi székhely(i akkreditalt klaszter, de néhany
megyei székhelyl vallalat tagja akkreditalt klaszternek. Az Alliance Informatikai és Innovaciés
Klaszternek (Budapest), Havaria Kornyezet- és Egészségtechnologiai Klaszternek (Szeged),
Innoskart IKT Klaszternek (Székesfehérvar), OKOPolisz Klaszternek (Veszprém) és a Pharmagora
Eletminéség Klaszternek (Balatonfiired) tobb megyei véllalat a tagja. A vallalatok teriiletileg
szétszortan helyezkednek a megyében, ami annyiban érdekes, hogy a megyei székhelyd
klaszterek tobbsége tatabanyai, mig az akkreditdlt klasztertagok babolnai, aszari, tatai,
oroszlanyi, komaromi és esztergomi cégek is. Az akkreditalt klaszterekre dgazati sokszinliség
jellemzé, mig a megyei székhelyld klaszterek vdllalatai tobbségben jarmd, fémipar-és

épitdiparban tevékenykedik.

Megallapithatd, hogy a megye legnagyobb innovaciés potenciallal rendelkezé telepiilésein
(Komarom, Esztergom, Tatabanya, Dorog, Babolna) tobb olyan cég taldlhatd, mely akkreditalt
klaszter tagja. Tehat ezen telepiilések vdllalatai koziul kerilnek ki a leginnovativabb és jol
m(ikodé (akkreditalt) klaszterekben legaktivabb vallalatok. Javasolt lenne az innovativ vallalatokat
bevonni a mar létezé klaszterekbe. Az egyértelm(ien tatabanyai vallalatokat tomorité klaszterek a
komdaromi, esztergomi vadllalatok felé nyitndnak. A klaszterek hataron atnyulé jellege is

er6sddhetne komarnoi és parkanyi székhelyd vallalatokkal.

Koméarom-Esztergom megye telepuléseinek innovacios potencialja
Esztergom
Komarom ™
Labatian .
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Komarom-Esztergom megyei székhelyl akkreditalt klasztertag vallalatok

Esztergom
COMFORCE Zrt.
Komarom
Dorog
Solum Zrt. BAUMIT Kft
Kft
Babolna Tata
Vet-Produkt K. | Kemobil Vegyipani T.és €. 21t |
Viértes-Ut Epitd és Sz Kft.
Tatabanya
Ablakgyds Tt Gydrto-és Kers Szoig. Kit. |
i AKKREDITALT KLASZTEREK
e
| Asziri Mg, Termels, Sz és € Znt |
LMW-&WW&]
Oroszlan [Ph'magcnﬂwlinbségk l
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3.5.1 Alliance Informatikai és Innovacids Klaszter
A klaszter az infokommunikacié iparagon belil szandékozik egyedi, korszer(, piaci sikerre
alkalmas termékeket kifejleszteni. Korabban a szoftver elsésorban, mint 6nallé eszkdz lehetett
termék, a felhaszndld pedig a sajat szakteriiletének a folyamatait igyekezett a
szoftverhasznalattal hatékonyabbd tenni. A klaszter torekvése ezzel szemben az, hogy az
infokommunikaciés technikai vivmanyokat az egyes dagazatok folyamatainak a fejlesztésére,
illetve Uj felhasznald igények létrehozasara és kielégitésére alkalmazza, ezaltal 0j funkcidkkal

rendelkezd Uj rendszerek jonnek létre.

3.5.2 Havaria Kornyezet- és Egészségtechnologiai Klaszter
Magyar Innovaciés Klaszter néven alakult 2006. julius 01-én. Tipikusan alulrél szervezédott
Osszefogas. Az egymast kiegészité technoldgiai beruhazasok koordinalasa, szallitasi eszk6zok
O0sszehangolt kihasznalasa, a piaci kapcsolatok kozos fejlesztése (prospektusok, hirdetések,
kiallitasokon valé részvétel); a kozos termékfejlesztés megszervezése és a létrejové termék
elhelyezése a piacon; piacfigyelés; a tagok folyamatos tdjékoztatdsa, klaszter iratok és weblap

kezelése, palydzati tanacsado tevékenység sikerdij fejében a klaszter feladata.

3.5.3 OKOPolisz Klaszter
Iparagakon ativel6 tagsagaval, a kornyezetipari problémakra adandé komplex megoldasokra valo
képességgel, kiterjedt partneri korével az OKOPolisz Klaszter orszidgos szinten szamos

tekintetben egyedinek mondhaté, tovabba a legjobban miikodé klaszterek egyikévé valt.

A klaszter létrehozasat és a klasztermenedzsment szolgdltatasok kiépitését nagyban elésegitette
az év elsé felében lezart klaszter pdlydzat. Ennek folytatasaként a klaszter a Fejlédé klaszter

palyazat keretében egy méréstechnikai kézpont kialakitasat tlzte ki célul.

3.5.4 PharmAgora Eletminéség Klaszter
Az egészség- és gydgyszeripar teriiletén aktiv PharmAgora Eletmindség Klasztert (akkor még
Pharmapolis néven) 11 kis- és kozépvdllalkozds hozta létre 2007-ben, azzal a céllal, hogy
O0sszefogja az alapit6é vallalatok piaci és fejlesztési tevékenységét és erdsitse a piacon elfoglalt

pozicidjukat.

A Klaszter sikerének - szamos fejlesztés megvalodsitasa, termékek piacra vitele, tobb hazai, és
EU-s palydzat megnyerése - titka a tagok kozti kozel egy évtizedes egylittmikodésben, a kozos
piaci szegmens nyljtotta egységes piaci fellépésben és az innovativ oOtletek preciz

megvalésitasaban rejlik.

13



VALLALKOZOI HALOZATOK, KLASZTERTERKEP HATTERTANULMANY

3.6 Orszagos halézattal rendelkez6 klaszterek

3.6.1 PANAC - Pannon Autéipari Klaszter

Orszagos szinten tagokkal rendelkez6 autdipari klaszter a PANAC, melynek egyik alapité tagja az
esztergomi Suzuki, de tovabbi négy gyarté (Esztergom, Tatabanya, Almasfiizit6, Mocsa) és egy

szolgaltatd megyei vallalat is a tagja. A klaszternek szerteagazé a tevékenységi kore:

e Autdipari vallalati adatbazisok kezelése;

e Autdipar-specifikus informacios szolgaltatasok nyujtasa

e Szakmai tréningek, beszallito-fejlesztési programok szervezése;

e Szakmai konferenciak, workshopok szervezése;

e Technoldgia transzfer szolgaltatasok nyujtasa;

e Partnerség és projektmenedzsment hazai és nemzetkozi programokban;
e Nemzetkozi lizletember-talalkozok szervezése;

o Cégképviselet ellatasa, Uzleti partnerkdzvetités;

e Ko0zos kidllitasi képviselet hazai és nemzetkozi szinten;

e Autdipari Benchmarking Klub izemeltetése, koordinaldsa;

e Ko0z0s beszerzések koordinaldsa a PANAC Megtakaritasi Klubon keresztiil;

e Visszapillanté - Szakmai hetilap terjesztése

D
PANAC tagok 2008 juniusi aliapot szerint PANAC
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3.6.2 Plato innovativ vallalkozasok klasztere

A Magyarorszagon meghonositott ,Plato” szellemiségét tamogatd innovativ  kis-és
kozépvallalkozasok valamint a mentori feladatokat ellat6 nagyvallalatok kolcsonos lzleti
elényokon nyugvé halézatszeri egyluttmdikodésének formalizalasa, a tagok
versenyképességének novelése, a hazai és a nemzetkozi piaci jelenlét erdsitése, a kutatas-
fejlesztés Osszehangolasa, az oktatasi, marketing-és reklamtevékenység hatékonysaganak
novelése, fejlesztési tervek Osszehangolasa, foglalkoztatdsi lehet6ségek biztositdsa. A KKV- k
tulajdonosainak és vezet8inek olyan Uzleti tdmogatdasa, amely a gazdasagi élet napjainkban
fellépd kihivasaira iranyitja a figyelmet. A nagy cégek képviselSinek iranyitadsaval végzett munka
segitségével a csoportos tanulds, a tapasztalatcsere, a tanacsadas, a halézati mikodés, az lizleti

fejl6dés és a hataron tuli kapcsolatépités eredményességének biztositasa.

Az orszagos halozattal rendelkez6 klaszternek 22 Komarom-Esztergom megyei tagja van.

4 Beszallitoi programok

A megyében j6l miikodé beszallitdéi programra a Suzuki beszallitéi modellje jo példa.

A Magyar Suzuki Zrt. Esztergomi (zeme a hagyomanyos ipartelepité tényez6k szempontjabol
kevéssé kedvezb feltételek kozt jott létre, ugyanakkor a magasan képzett munkaerd, a jol
szervezett logisztikai kapcsolatok és az erGs szervezeti hattér nemcsak mikod6é-, hanem
fejlod6képessé is tették a gyarat, amelyben az elmult két évtized soran tobb mint kétmillié autét
gyartottak le, a termel6kapacitas folyamatosan bévil. A beszallitéi kor 84 magyar vallalatot

szamlal, mely komoly beszallité hal6zatot jelent.

Suzuki beszallitoi modell

- komplex mutatokkal értékeli

- 84 magyar beszallité beszallitéit: minéség, rugalmassag,

. o ar és innovacio
- kb 6800-7000 alkatrész felhazsnalas
- ennek 58-60%-a szarmazik magyar
beszallitotol

- beszallité munkajanak
szinvonaldshoz a versenyképesség, a
projektirdnyitas, lzleti tervezés
egylttesen jarul hozza
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A Suzuki a beszallitékat, alvallalkozékat alapvetéen a mindség, valamint a kd/tséghatékonysdg

szigoru szempontjai alapjan valasztja ki.

A Magyar Suzuki Zrt. partnerei kdzott megtalalhaték kulfoldi érdekeltségl, magyar munkaerdét
foglalkoztatd6 cégek és a magyar tulajdond, magyar munkaerét alkalmazé vallalkozasok is.
Emellett az alkatrészek, részegységek csaknem fele tisztan kiilfoldi vallalkozasoktél szarmazik.

A magyar beszallitok naponta 50-60 kamionnyi alkatrészt, részegységet szadllitanak az
esztergomi autdgyarba, és hasonld nagysagrend(l az Eurdpai Uniébodl érkezé kamionok szama is.
A dominans kozuti szallitds mellett figyelembe kell venni a hajéval érkezé konténereket az
anyagaramlas értékelésénél. Esztergomban a gyartas Ot nagyobb lizemegységben zajlik. A
beszallitok radiusza rendkiviil valtoz6. A Suzuki 2012. évi legjobb beszallitéi a 46-216 km-es

radiuszba estek:

A Pata Jézsef Gépipari Kft. és az Ajkai Elektronikai Kft. szép példai a Tier 1-es beszallitok
fejlodésének. A beszallitoi teljesitmény legnagyobb részaranyat a sajtolt fém és froccsontott
miuianyag alkatrész, tlés és livegtermékek képviselik. Logisztikai szempontbdl a nagyobb méretd
és sulya alkatrészeket gyartoknak jelentés elényt jelenthet a Suzuki esztergomi gydrdhoz kézeli
telephely. szallitasi koltségeik jelentésen csokkenhetnek, ezaltal versenyképesebbé valhatnak. Ezt
az elényt igyekszik elényévé forditani tdobbek kozott a karosszéria-elemek gyartasat végzé
Kirchhoff Hungaria Kft., amely a Suzukin kivil tiz masik autéipari vallalat, tobbek kézo6tt a Ford, a
Volkswagen és az Audi beszallitja is. A Kirchhoff mellett szdmos mas beszallité cég is helyben,

az Esztergomi Ipari Parkban telepiilt le, mint:

e a Mitsubishi vallalatbirodalomhoz tartozé Ryowa Hungary Kft., amely 2000-ben alakult, s

elektronikus alkatrészeket szallit a Suzukinak;

e a 2000-ben alapitott Diamond Electric Hungary Kft. (a japdn Diamond Electric
lednyvallalata), amely haztartasi eszkozokhoz és autékhoz allit elé elektronikai
alkatrészeket (kapcsolékkal, vezérl6egységekkel); legjelentésebb vasarléja a Suzuki, ezt

jelzi, hogy 22 hektarnyi terileten elteriild telephelye a Suzuki szomszédsagaban talalhato;

e az ipari park egyik legjelent6sebb cége, a Tyco Electronics Hungary Termelé Kft. (a
vildgszerte mintegy 69 ezer f6t foglalkoztaté amerikai Tyco International leanyvallalata),
melynek f6 profilja elektronikai alkatrészek gyartasa, csatlakozék froccséntése és

szerszamok készitése;

e az 1999-ben alakult, japan tulajdond Summit D & V. Autdipari Gyarté és Szereld Kft.,
melynek a koézuti jarmdvek, jarmimotorok alkatrészeinek gyartasa a f6 tevékenységi

terilete;

e a 2001 ota az ipari parkban miikodé, gydri székhelyld Alcufer Ipari Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft., mely a Suzuki Zrt. esztergomi induldasa 6ta ellatja a gyarterileten beluli

hulladékkezelési feladatokat, s hasonlé feladatokat végez a Raba Jarmiipari Holding
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Nyrt.-nél és tagvallalatainal, az Audi Hungaria Motor Kft.-nél és az Opel Magyarorszag

Kft.-nél is;

e illetve a 2005-ben alakult, a kanadai kézpontd Magna International Inc. érdekeltségébe

tartozé6 Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) leanyvallalata, a Plastimat Magyarorszag

Kft., amely mlanyag autdalkatrészeket (karpitokat, I6kharitokat) gyart, tobbek koézt az

esztergomi Suzuki-ltzemben készil6 jarmivek (Suzuki Swift, Swift Sport, SX4 és Splash,

valamint a Fiat Sedici és Opel Agila modellek) szamara.

ESZTERGOM ,.Jﬂi‘ﬂ“——» Salgétarjan
Esztergom Ipari Park beszallité vallalatai s
//-/ }/' / \ Mitsuba Automitive Kft
Kirchhoff Hungaria Kit /// ’/ / I\
Ryowa Hungary Kit ﬁb»«)/' ///'/ |
Dramond Electric Hungary Kit Tata > 41 '/»//, \
Tyco Electronics Hungary Termeld Kit ¥ o J/ /// | \
Summit D&V Autolpari Gydrto & Srereld Kit . s S { |
Alcufer lpari Kereshedelmi Seolgaltatd Kit ’/// /
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/ ' |
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i / \
g / .
// /
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Suzuki 2012. évi legjobb beszéllitoi, adatok forrdsa: KEM Hatdron dtnyulo Stratégidja

A Suzuki beszallitéira jellemzé, hogy egyik csoportjuk az esztergomi ipari park vallalataibdl
tevédik Ossze, a mdsik csoportjuk nemhogy nem esztergomi, de nem is megyei telephely(
vallalatok (kivétel Tata). A megyei vallalatoknak tehat megyén kivili cégekkel is versenyre kell
kelni. A foldrajzi kozelségbdl valo koltséghatékonysag el6nyét kihasznalva ugyanakkor elényre
tehetnének szert a megyei vallalatok nemcsak a Suzukindl, hanem mas nagyvallalatokndl is. A
megyei kilonb6z6 agazatokba tartoz6 innovacidéra képes, szakmailag felkésziilt vallalatokat
park kulfoldi

nagyvallalatainak elvarasainak megfelelve valjanak beszallitéva és ne csak kalfoldi vagy mas

sziikséges lenne egy beszdllitdoi programba szervezni, hogy az ipari

megyében termeld vdllalat kapjon megrendeléseket a megyébe telepilt cégeknél.

A megkérdezett vallalatvezet6k véleményei és tapasztalatai a beszallitokkal és beszallitéi

programokkal kapcsolatban a kévetkez6k voltak:

A megyei gazdasag huzéagazata egyértelmiien az autéipar. Az autdipari beszallitd6 cégek érdeke

a tobb labon allé gazdasag, hiszen 6k kiilondsen ki vannak téve a vilaggazdasagi folyamatoknak.
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A vallalatvezeték szerint a megyei kkv-knak van helylik a beszallitéi integratorok kozott.
Véleményiik szerint sok jé innovativ szakember van a helyi kkv-kban, szakmai felkésziltségtikre
szamithatnak a nagyvallalatok. Jelenleg is van egy-két autdipari koézépvonalas beszallité a
megyében (lasd.: Suzuki beszallitéi), de még mindig igaz hogy éridasi a versenyhatranyuk.
Sokuknal hidnyoznak a minGségiranyitasi tanusitasi rendszerek, alapkovetelményeknek nem

felelnek meg. Onerébdl kkv szinten ezekben lehetetlen elGrelépni.

A megyei kkv beszallitok tobbsége a szolgaltatasi szektorban tevékenykedik, a nagyvallalatok
termeld, értékteremté tevékenységébe nem kapcsolédnak bele. F6ként takaritds, catering,
biztonsdgi szolgdlat, kevés hozzaadott értéket eldallité cég miikédik beszallitéként. A megyei
kkv-k nehezen taldljak a kapcsolodast, nem tudjdk hogyan és mely vallalatok beszallitoi
lehetnének, ennek milyen feltételei vannak. A beszallitdéi programok fejlesztését tehat indokolt
egy megyei gazdasagfejleszté szervezet kozremlikddésével végezni. Az orszagban vannak jo
példak beszallitéi programokra, egy 6-8 éves programra lenne sziiksége, melynek keretében
felkésziilnének a kkv-k a beszallitova valasra és sikeresen bekapcsolédnanak a nagyvallalatok

termel6-értékteremtd tevékenységébe.

A megkérdezett magyar tulajdonu kozép-és nagyvallalatok koziul sokaknak van helyi kkv
beszallitojuk. Ezek a helyi nagyvallalatok igyekeznek bevonni a helyi tudomanyos élet szereplgit
is. A magyar tulajdond nagyvallalatok sokszor valasztjdk a helyi kkv szolgaltatasait, habar
kevésbé felkésziltek kulfoldi vagy megyén kivili versenytarsaiknal. A kilfoldi nagyvallalatoknal
ilyen kedvezményekre nem szamithatnak a megyei kkv-k, igy sokszor kudarcot vallottak.
Gyakran még olyan agazatokban is kulféldi céget biztak meg, mint az étkeztetés és
hulladékgazddlkodds, melyet logikusan helyi nem kulfoldi vallalatokkal érdemes végeztetni.
Sajnos gyakran nem is szakmai, hanem etikai problémak meriilnek fel a helyi kkv-knal, melyet
szintén orvosolhat egy megyei térségfejleszté szervezet altal inditott vagy koordindlt

kompetenciafejleszté képzések.

A megkérdezett vallalatvezeték szerint komoly segitséget jelentene a helyi szolgaltatast nyujto
vallalatoknak inkubator haz épitése, technoldgiai fejlesztés tamogatasa és oktatas-képzés

tamogatasa a sikeres beszallitova valasuk érdekében.
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5 Forraselemzés

5.1 Klasztertamogatasi rendszer 1998 és 2004 kozott (Szanyi 2008)

A klasztertdmogatasi politika elsé lépései, a beszallitéi programok az 1990-es évek masodik
felében jelentek meg, elébb regionalis szinten, majd 1998-tél kormanyzati szinten is. Regionalis
szinten a tékevonzas mértékének fenntartasa érdekében alkalmazni tervezett 0j eszk6zok egyikét
jelentették a klaszterek, és a kialakitasukra vald igény a fejlettebb régidk teriletfejlesztési
koncepcidiban is megjelent.

A kozponti kormanyzati politika szintjén a beszallitéi kormanyprogramok célja kifejezetten cégek
és egyéb piaci szerepl6k kézotti egyuttmikodés megteremtése, tdmogatdsa volt.

A formalisnak mondhaté klaszterszervezetek 2000-t6l jelentek meg Magyarorszagon, leginkdbb
az orszag fejlettebb régidiban, valamint azokban az ipardgakban, ahova tovabbi befektetéseket
kivantak vonzani. A klaszterszervezés alapvetéen folilrél lefelé tortént, régids szinten erételjes
politikai szerepvallalas mellett.

2000-ben a kormanyzat palyazat uatjan tdmogatdst biztositott a Széchenyi-terv Regiondlis
Gazdasagépitési Programja keretében a klaszterek létrehozdasara, az indulds utani elsé idészak
muikodési koltségeire és a klasztermenedzsment finanszirozasara. A klaszterek csak korlatozott
ideig és mértékben vehették igénybe a tdmogatast, és veliik szembeni elvards volt mikodésik

onfenntartova valé fejlesztése.

5.2 Nemzeti Fejlesztési Terv (2004-2006)

A 2004-2006 kozotti idészak tamogatasi rendszerének programdokumentumaiban az
egyluttmikodések, klaszterek fejlesztése még csak a gazdasagfejlesztési dokumentumok szintjén
jelenik meg. A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) célul tlizte ki a vallalati egylittmikodések és a
beszallitoi tevékenységek tdmogatdsat, mivel a KKV-k sikeres piaci helytallasat az egymas kozotti
szoros egyuttmiikodés kialakitasaval, valamint a multinaciondlis valamint regiondlis vallalatokkal
val6 beszallitéi kapcsolataik fejlesztésével kivanta el6segiteni. igy a GVOP beruhazas-6szténzési
prioritasaban célként megjelent a klaszterek létrehozasdnak elésegitése, melynek érdekében a
program a vallalkozasok, non-profit szervezetek, innovativ szolgaltatast nyijté intézmények,
szervezetek kozotti haldzatépitést tamogatta. Varhatd hatasként a KKV-k versenyképességének
javulasat, Uj piacokra jutast, partnerek keresését, a hazai és az EU tagorszdgokban mikoédd KKV-
k kozotti klaszterek és hal6zatok épitését fogalmazta meg.

A Regionalis Operativ Program (ROP) helyzetleirasdban megjelent, hogy a vallalatok kézotti
egyuttmikodések felerésodtek egyes szektorokban, de a multinacionalis nagyvallalatok és a

hazai kis- és kozépvallalkozasok kozti kapcsolatok még gyengék, de a ROP ebben az id6szakban
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még nem adott valaszt ezekre a problémakra. A régiok leirdsaban minddssze a K6zép-Dunantuli
régié SWOT analizisének erdsségei és a Nyugat-Dunantuli Régié lehetdségei kozott keriltek a

klaszterek emlitésre.

5.3 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013)

Az el6z6 idészak tapasztalataira alapozva a KKV-k egylittmiikodési képessége és hajlanddsaga
nem bizonyult elég fejlettnek, igy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) mar hangsulyos
szerepet ad a halézatfejlesztésnek, a KKV-k kozotti egylittmiikodéseken, kiilondsen a regionalis
agazati klasztereken és a beszallit6i halézatok kialakitasan keresztiil.
A tobb prioritast és operativ programot komplexen atfogé poélusprogramban az innovacié
erdsitése, az innovativ klaszterek fejlesztése és a tuddsalapu helyi gazdasdg és a vallalkozadsok
fejlesztése volt a fokusz. A kialakitandé regiondlis klaszterekkel egy jol definidlt ipardg vagy
Uzletag nemzetkdzi versenyképességének megerdsitése volt a cél.
Meghatarozott fejlesztési pélusok:

e Debrecen ,a tudas iparositdsa” (gydgyszeripar, agrarinnovacio),

e Miskolc ,Technopolis” (nanotechnolégia, vegyipar, mechatronika, megujuld, alternativ

energiak),

e Szeged ,Biopolisz” (egészségipar, kdrnyezetipar, agrdrgazdasag, biotechnolégia),

e Pécs ,az életmindség polusa” (kulturalis és kornyezetipar),

e Gyor ,Autopolis” (autdipar, gépgyartas, megujuld energiak),

e Székesfehérvar és Veszprém (IKT, mechatronika, logisztika, kérnyezetipar).
A klaszterek tdimogatasa az UMFT-ben két szinten jelent meg, a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GOP) hataskorébe tartoznak a nemzetkozi jelentéségli eredményt célzd, orszagosan
egységes szempontok szerint akkreditalt gazdasagi egylittmikodések (akkreditalt innovacios
klaszterek) tagvallalatai, projekttarsasagai, konzorciumai kozos K+F projektjeinek, kutatasi
infrastrukturalis beruhazasainak tamogatasa, a Regionalis Operativ Programok pedig a halézati
tevékenységeket (klasztermenedzsment) tamogatjak, a vallalkozasok kozotti egylttmuikodést
segitik, a nem K+F céli eszkozbeszerzéseken, k6zos beruhazasokon keresztiil.
Az egyes Regiondlis Operativ Programok céljaiban egységesen, de a hatterében némileg
kilonbozé mértékben jelenik meg a klaszterek fejlesztésének elképzelése.
A Kozép-Dunantuli Operativ Program (KDOP) szerint a régidban annak ellenére, hogy
megtaldlhatéak a hagyomanyos és dinamikusan fejlédé (j szektorokban azok a vallalkozasok,
amelyek potencidlis klaszter-magként funkcionalhatnanak, mégis az egytttmikoddések tobbnyire
fejletlenek, formdlisak, er6sebb menedzsmentre és a kozos tevékenységek volumenének,
hatékonysaganak novelésére szorulnak, ezért erGsiteni kell a KKV-k versenyképességét a

vallalkozasok halézatokba, klaszterekbe, ,innovaciés korokbe” integralédasaval.
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5.4 Uj Széchenyi Terv (2011-2013)

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) vallalkozasfejlesztési programja fontos elemként jeleniti meg a
kisvallalkozasok 6sszefogasat, integralt termelési rendszerbe szervezédését, a hazai beszallitd
vallalatok klaszterének kialakitasat és ez 4ltal az ide telepilt multik jobb gazdasagi
bedgyazédasat. A tudomany-innovacio kitorési pontjanak programja kimondja, hogy az innovativ
magyar klaszterek dedikalt tdmogatast kell, kapjanak az egyuttmikodések katalizalasdhoz, a

kozos termék- és szolgaltatas-fejlesztések megvaldsitasahoz.

A bemutatott folyamat alapjan lathato, hogy a klaszterfejlesztés egyre hangsulyosabb szerepet
kap a fejlesztéspolitikdban, orszagos szinten megindult a klaszterizacié és a tamogatasi rendszer
igyekszik a klaszterek fejlesztését kilonb6zé szinten, a klaszterek fejlettségi szintjének

leginkabb megfelel6 médon tamogatni.

A kovetkezé tablazatban a megyét érint6 unids forrasbol klaszterek bevonasaval illetve beszallitoi

programok megvalésulasdhoz kapcsolodé projektek talalhatéak:

GOP 1.3.1-12/D Beszallité program

Fermenta Kft. Uj funkcionalis élelmiszerek és italok fejlesztése Vértes- 2012.10.18 25 483 509

a Fermenta Kft-nél somlo

KDOP 1.2.1-11 Vallalati egyiittmiikodés és klaszterek tamogatasa

GREEN NOVATION Kft. Z6ld Energia és Klima Halozat (ZOLDEK) Klaszter Tatabanya 2011.08.02 29 720 360

Haj-Tec Kft. Egészségvédé Elelmiszerek Klaszter Tatabanya 2011.08.02 28 751 832
KEM Komarom-Esztergom Megyei Epit6-, Tatabanya 2011.08.02 23372214
Klasztermenedzsment Kornyezetipari és Innovacios Klaszter
Kft. menedzsment szervezete, a KEM

Klasztermenedzsment Kft. hatékony induldsanak

megvalodsitasa, a késébbi kézos beruhdzasok

véghezvitele érdekében
Komarom-Esztergom Komarom-Esztergom Megyei Metal Klaszter Tatabanya 2011.08.02 21 347 200
Megyei Kereskedelmi és

Iparkamara

KDOP 2.2.1/A-12 Helyi és térségi turisztikai desztinicids menedzsment szervezetek és turisztikai klaszterek
létrehozasa és fejlesztése

Viz, Zene, Virag Fesztival A DU-NA-TURA Oko-, és Fesztivalturisztikai Tata 2013.01.23 15015100

Nonprofit, Kozhasznu Klaszter a Fenntarthatdsagért fejlesztése

Szolgaltatd Kft.
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Ablakgyar Tatabanya Ajtévasalat és pant szerel6 berendezés Tatabanya 2011.12.13 25013 794

Gyartd, Kereskedelmi és fejlesztése az Ablakgyar Tatabanya Gyartd,

Szolgaltatd Kft Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.-nél
ABLAKGYAR TATABANYA Ajté panel gyarté berendezés fejlesztése az Tatabanya 2012.06.13 45 752 000
Kft. Ablakgyar Tatabanya Gyartd, Kereskedelmi és

Szolgaltato Kft.-nél
Aszari Mezégazdasagi Komplett takarmany elSéllitasi és feldolgozasi Aszar 2012.04.12 94 658 330
Termeld, Szolgaltatdé és technolégiai rendszer fejlesztése
Ertékesits Zrt.
COMFORCE Zrt. CAT (Cloud Agents Terminal) - Az Esztergom 2013.07.30 37 749 415
Ugyfélszolgdlati munkakoér tavmunka alapu
alkalmazasanak el6segitését célzd, human-
er6forras szervezési és projektmenedzsment
feladatokat  tamogaté  platform  rendszer
kifejlesztése
Majsa-Herba Fejleszté és Nagy értékli genetikai potencidl meghonositasa Bakony- 2012.07.20 36 720 000
Tanacsadé Bt. és hasznositasahoz szikséges technoldgiai szombat-

elemek kifejlesztése, piacra juttatdsa hely

Osszességében megallapithaté, hogy Komarom-Esztergom Megyébe az Uj Széchenyi Terv
keretében 383.583.754 Forint elnyert tdmogatas keriilt felosztasra, amelynek nagy része,
mintegy 240 millié forint klasztertagsaggal rendelkezé vallalatok technolégiafejlesztését jelenti,
igy megallapithatd, hogy kozvetlenul vallalati egyuttm(ikodésre csupan 118 millio forint

tamogatas jutott.
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6 Konkluzio

A kutatds alapjan megallapithaté, hogy a vallalati szféra halézatosoddsa Komarom-Esztergom
megyében meglehetésen alacsony szintli. Az ilyen fajta egyuttmikodések sikerének komoly
akaddlya, hogy a megyében hianyos az egyéni érdekeken tilmutatd stratégiai szemlélet. A
halézatosodasi hajlanddsag hianyanak egyik legfébb oka a megye struktUravaltasabol adédé
Ujfajta gazdasagi fokuszteriiletek kialakuldsa, ezek vallalkoz6i hagyomanyainak hidnya Ezen
tulmutatéan pedig a kordbbi felllrél érkezd, halézatosodast elésegiteni szandékozd kormanyzati
0sztonz6 programokbol, mint a Po6lus Program polusteriileteibél kimaradt a megye. Az
egyluttmikodések kezdetleges formdi ugyan el6fordulnak - igy példaul tobb vallalkozas
egymashoz kozel valaszt telephelyet -, azonban ezek nem vezetnek példaul ko6zos
infrastrukturafejlesztéshez. A megyében tevékenyked6 klaszterek tilnyomé része korlatozott

muikodésd, tevékenységiik sokszor csak névleges.

A beszillité programok szintén jelentés fékuszteriiletként jelentkeznek a jov6ben, annal is
inkabb, mivel a megye cégeinek jelentés hanyada egy-egy multinacionalis cég beszallitéja vagy
potencidlis beszdllitéja. A megkérdezett vdllalkozdsok véleménye alapjan olyan megoldasi
lehet6sége korvonalazédott, amely tobb kkv 6sszefogdsaval alakult konglomeratumok egységes
beszallitoként val6 fellépését eredményezné. A beszallitéi programok kiépitését a forrasoldali
kinalat is indokolja, ugyanis jelentds uniés forrasok maradnak szabadon a kovetkez6 témakban:
egyuttmikodés, beszallitdi programok, klaszterek stb. Bizonyos nagyvallalatok esetében létezik
beszallitoi réteg, példaul a Suzuki esetében jelentés szamu hazai beszallitéi egylittmikddésekrdl
lehet beszélni. Ehhez hasonld beszallitéi rendszerek koézvetett modon koérilbelul 10 ezer
embernek adhat munkat. Kisebb cégek a megkérdezések alapjan nincsenek tisztaban azzal, hogy
beszallitojava valhatnak a nagyobb cégeknek, igy nem is gondolkodnak ebben. Célként
definidlhatd, hogy azok a cégek, amelyek hazai beszallitét alkalmaznak, valamilyen
adokedvezményben részesiiljenek.

A megkérdezett szervezetek szerint egy sikeres klaszterizacios folyamat, amely a beszallitéi
programok sikerességére is pozitiv hatast gyakorol a kovetkezé tényezSk rendelkezésre allasa

kovetkeztében alakulhat ki.

1. Megfelel6 0Osszetétel: a sikerességhez elengedhetetlen, hogy egy j6 vdllalati maggal
rendelkezzen a klaszter, fontos a klasztertagok profilja, az, hogy piacképes termékeket,
szolgdltatasokat nyujtsanak, vagyis énmagukban is sikeresek legyenek. A masik oldalrdl

fontos, hogy ne legyenek a klaszterben ,potyautasok”.
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2. Bizalom: koélcsonos bizalom nélkiil nem tud semmiféle egyluttm(ikodés létrejonni. A bizalom
kialakuldsdban meghatdrozo szerepe lehet annak, ha a tagvallalatok régi kapcsolataikra,

egylttmikodéseikre tamaszkodva épitik ki a formalizalt egylittm(ikodést.

3. Foldrajzi koncentracié: a regiondlis klaszterek meghatdrozasdnak Porter 6ta egyik fontos
eleme a foldrajzi kozelség. A foldrajzi kozelség és az ebbdl addédd elényok, személyes
kontaktus tényleg fontos épitéelem, de a mértéke - féleg a rohamosan fejl6dé informaciés és
kommunikacios technikak elterjedésének kdszonhetéen - vélhetéen mar nem olyan nagy, mint
kezdetekben.

4. Ko6zos célok, valédi egyuttmikodés, stratégiai gondolkodas: olyan, a szereplSk altal
konszenzussal elfogadott rovid és hosszu tavd célokra, stratégidra van sziikség, amely mellé
minden egyes klasztertag oda tud allni, magaénak érzi, ezaltal azon lesz, hogy részt vegyen a
megvalositasdban és részesedjen az egyittmikodés elényeibdl. Mindennek megvalésulasahoz
az alabbi dolgokra van sziikség:

- a tagok egyénenként is rendelkezzenek célokkal, stratégiai gondolkodasmoddal,

- a tagok aktiv kozremiikddése, a klaszter oldalarél a tagok aktiv bevonasa sziikséges,

-a tagok részére olyan rendszer kialakitdsa, amelyben a klasztertagsag -el6nyei

egyensulyban vannak a sikerhez sziikséges raforditasokkal.

5. Profi klasztermenedzsment szervezet és hiteles klasztervezet6: aki a klaszter érdekeit a
sajat érdekei elé képes helyezni és nagyon j6 min6ségli menedzsment és adminisztrativ
tevékenységgel képes szolgadlni a klaszter fejlédését. A j6 klasztermenedzsment szervezet
képes a tagokat osszefogni, az egyuttmikodést folyamatosan egyre magasabb szintre vinni,
szamukra a kozosen kialakitott stratégiat folyamatosan olyan médon adaptalni, hogy minden
tag egyértelmuien lassa az egylittmikodés elényeit és el6revivé szerepét. A klasztervezetd a
klaszter ,arcava” valik, latja az iparagi trendeket és mind a klaszteren belil, mind kifelé

hitelesen képviseli a klaszter kozos érdekeit.

6. A nemzetkdzi szinten is sikeres klaszterek ismérvei tobbek kozott:

- mar elértek egy bizonyos fejlettségi szintet és sikeresek, stabil labakon allnak a hazai piacon

(kevés kivétellel, akik csak exportra termelnek), ezaltal képesek kifelé nyitni,

- elértek mar egy kritikus tomeget, mellyel nemzetkozi szinten is lathatéva valhatnak.
A klaszterfejlesztésre tobb operativ program keretébdl nyilt tamogatas, a Regionalis Operativ
Programokbdl és a Gazdasagfejlesztési Operativ Programbol. A klaszterek fejlesztésének két
iranybél torténd épitkezése (alulrél jovd: szervezeti egylttmiikodések ,beérése” és terileti
jelenségek; felilrél jové: kozponti vallalkozasfejlesztési tdmogatd szolgaltatasok, akkreditacio,
specialis t6ke biztositasa) el6revetiti a hatékony munkamegosztas lehetéségét. Teriileti oldalon
az infrastrukturalis, képzési hianyok pétlasat, kulcsdgazatok kijel6lését, ,kozpontositottan” pedig
a vallalkozastdmogaté szolgaltatasok és forrasok biztositdsat, az ahhoz kapcsol6odd szakmai

hattér folytonossagat (kivalasztas, monitoring, fenntarthatésagra irdnyulé képzési és tanacsadasi
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szolgaltatasok, értékelés). A lehetséges feladatmegosztas nem jelenti azt, hogy a koordinacié a
tervezés és megvaldsitas soran mell6zhetd, viszont a feladatok mellett a hataskoroket is

er6forrasokat biztositani kell atfedések nélkul.

A szakmai hattér megerdsitése nemcsak tamogataspolitikai szempontbol indokolt, hanem annak
fényében is, hogy a hazai klaszterek nem meritik ki az Eurdpai Klaszter Obszervatérium adatai
alapjan lehatarolhaté6 mikodési kereteket, lényegesen sziikebb spektrumot fednek le, ez tovabbi
fejlesztési potencidlt jelent. Ennek kiakndazdasdhoz sziikséges, hogy az elemzések sordn
keriiljenek beazonositasra a kulcsipardgak, és a szakmai tamogatas is ennek megfeleléen
specializaltan alljon rendelkezésre. A specializacié6 és a térbeli kozelség fokozdsa szintén a

klaszterek mozgasterét bdviti, hatékonysagat és fenntarthatésagat erdsiti.

Az innovacié mellett mas versenyképességi szempontokat is érdemes figyelembe venni mind
vallalkozas-, mind gazdasagfejlesztési szempontbdl, ugyanis az innovativ vallalkozasok terileti
koncentracidja nem jelent garanciat sem a klaszterek kialakulasara, sem azok
mukodoképességére, vagy fenntarthatdsagara. Sziikséges példaul a megfelel6 szakértelmd
munkaeré rendelkezésre 4allasa, vagy bizonyos kilsé feltételek megléte, pl. a tamogato
kormanyzati politika mind a pénzigyi, mind a jogi feltételeket tekintve. A fejl6déképes,
mindsitett klaszterek kivalasztasara az innovativitason tul mas szempontokat is érdemes

beemelni: pl. exportképesség.

Jelenleg ma Magyarorszagon sok klasztert a tdmogatdsok tartanak fenn, de hosszi tavon
természetesen csak akkor mikodbéképes egy rendszer, ha a tamogatasoktdl fliggetlenedve,

onalléan is képes fenntartani magat.

Komarom-Esztergom Megyei ipari multjanak és nehézipari tevékenységet folytatd vallalkozasi
torténetének sikeres strukturavaltasahoz sziikséges a jelenlegi termelési tevékenységek sulyanak
novelése, a térség Ujraiparositasa, ezzel egyltt pedig azon kulcsiparagak fejlesztése, melyek a
megye kulonleges adottsagaihoz illeszkedve a fenntarthatdé erdforras-alapl termelésre és a
zoldgazdasag elémozditasara iranyul a gazdasagi huizoéagazatok (klaszterek, beszallitéi lancok)

erdsitésével. Megyei szinten a legfontosabb kérdés a kovetkez6:

Lehet és érdemes-e klasztereket Iétrehozni megyei 6szténzéssel, azaz felillrél iranyitottan, igaz a
terileti koncentraciét figyelembe véve lehetséges-e a vallalkozasok hal6zatba valé szervezése?

A kérdés kezdetektdl fogva a fejlesztéspolitika egyik nagy dilemmaja. Ahogy 1990-ben Michael
Porter' megfogalmazta a klaszter els6é definiciojat, és mint egy alulrél szervez6d6, 6nmaguktol
egy egységes cél érdekében létrejové a versenyképességet novel6 gazdasagi szerepléként
azonositja. Porter felfogasa kizar mindenfajta kormanyzati beavatkozast a gazdasagba, igy a
klaszteresedés esetében is kizartnak tartja a vdllalkozasok és egyéb gazdasadgi szerepl6k

egyuttmikodését kormanyzati beavatkozasokkal. Egy masik elképzelés szerint sokkal inkdabb

! Michael E. Porter (Harvard Business School) 1979-ben Iétrehozott egy keretrendszert az iparagi analizisek és
Uzleti stratégia-fejlesztés végzéséhez.
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klaszter politikarol beszélhetiink a gyakorlatban, amelynek alapjan a klaszterek kdézpontilag
fejlesztheték, létrehozasuk azonban Gn. ,bottom-up” kezdeményezésként kell, hogy

megvaldsuljon.

Az elmilt id6szakok klaszteriranyu fejlesztéspolitikdit vizsgalva megallapithatjuk, hogy a
klaszterek és beszallitoi programok szervezédését tamogaté gazdasagpolitika eredménye
legf6képpen a nagyobb 0Osszegli tamogatasok megjelenésével létrejové olyan vallalatkozi
egyluttmikodések, amelyek létrejotte a palydzatok nyujtotta financialis elényok kiaknazasara

irdnyul.

Sokan gy vélekednek a kérdésrdl, hogy ezt adottsagként, az ez iranyl tamogatasok pétlélagos
holtteher-veszteségeként sziikséges felfogni, ennek kovetkeztében a tamogatdsok
szlirérendszerét kell Ggy kialakitani, hogy minél inkdbb kisziirje azokat az egylttmikodéseket,
melyek a tdmogatasok ,lehalaszasara” jonnek létre, valds halézati egylttmikodés pedig a

legritkabb esetben tapasztalhaté a miikodésiikben.

Amiben viszont minden kutatas és stratégia egyetért az az, hogy a vallalatk6zi egyittmiikodések
sikeressége - akar klaszteresedésrél, akar beszallitoi halézatrol legyen sz6 - az iizleti kornyezet
biztositasan alapul. Elsé lépésként tehat egy vallalkozds még mindig nem a halézatosodast latja,
mint kitorési tényez6 lehetséges alapja, sokkal inkdbb a sajat Gzleti kérnyezetének megfeleld
fejlettségét. A vallalkozasok elsédleges preferencidja a fedezetiik biztositasa, amelyet biztos
keretek kozott a termelés korszer(Gsitésével, illetve a koltségek csdokkentésével érnek el. Ennek
biztos megteremtése utdn gondolkodnak a vallalkozasok elsésorban olyan ,soft-jellegd”

elemekrél, mint a nemzetko6zi piacra jutas vagy a halézatosodas.

Azt is latni kell ugyanakkor, hogy a megye gazdasagi tarsasagai életgorbéjiiknek nem azonos
szakaszaban vannak, igy léteznek olyan vallalkozasok, amelyek nyitottak a vallalatkozi

egyluttmikodések kilonbozé formaira.
A megye kétiranyu feladata a fentiek alapjan a kovetkezé:

1. Biztositsa annak lehetéségét, hogy a hal6zatosodasra mar érett vallalkozasok a megfeleld
foldrajzi és iparagi kornyezetben léphessenek a klaszteresedés szinpaddra. Vagyis a
megyei hluzodagazatokat érinté vallalkozasok gazdasdgi érdekképviseleti szerveként
tomoritsék a foldrajzilag egy teriilethez tartozé vallalkozadsokat, akar szallitoi, kutatas-
fejlesztési fokuszrol legyen szé.

2. Megteremtse a klaszterizaciés folyamatra még nem érett vallalkozasok uzleti
kornyezetének feltételeit arra, hogy ismerjék a klaszterizacié el6nyeit, és célként
definidljak azt. Ez egyrészt infrastrukturdlis fejlesztésekkel, masrészt pedig informacio-

atadas utjan lehetséges.

A fentiekkel egylitt egy olyan térségi szintli accelerdtor szerepet kaphat a megye
gazdasagfejlesztési szervezete, amely segiti az Uj klaszterek létrejottét, valamint a régi klaszterek

sikeres miikodéséhez is hozzajarul.
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Ezen a ponton szeretnénk utalni a jelen dokumentummal parhozamosan sziletett ,Beruhdzds
osztonzési és vdllalkozdsfejlesztési szervezetek monitoringja” tanulmanyra, amely a kovetkezd
alapiranyt hatarozza meg:

LA megyei gazdasdgfejlesztési tevékenység stratégiai célja egy versenyképes lizleti
kornyezet fenntartidsa és olyan intézményi hdlozatfejlesztés megvaldsitisa, mely
egyrészrol képes a kiilonbozo fejlédési szakaszokban [évo és eltéro dgazatokban
mikodo vdllalkozdsokat segiteni, infrastrukturdlis és egyéb tizleti szolgdltatdsokat
nydjtani szamukra, masrészrol koordindlo szervezetként tdmogatni hivatott a meglévo,

JOl mikdodo intézményi / szervezeti strukturdkat.

A megyei 6sszehangolt gazdasdgfejlesztés hdtterének megteremtése: a versenyképes
és magas szintd kindlat tertileti és dgazati bedgyazoddsdnak érdekében a
partnerszervezetek mozgositisa, bevondsa, megyei turizmusfejlesztés koordindcioja.
A szakmai egyiittmiikodés kiterjed az tizleti infrastruktura és az tlizleti szolgaltatds

fejlesztésére egyardnt. A feladatot egy gazdasdgfejleszto szervezetben ,/ szervezeti
egységben indokolt végezni.

Tevékenységek TOP-bol valo tdmogatdsdnak lehetséges tartalma, projekt alapon:
szolgdltatdsfeflesztés infrastrukturdlis és HR vonatkozdsai, mely illeszkedik a megyei
fejlesztési elképzelések strukturdjaba.

Lehetséges egyiittmiikodé partnerek kereskedelmi és iparkamara, agrdrkamara,
vdllalkozdsfeflesztési alapitvdny, érdekvédelmi és szakmai szévetségek, ipari parkokat
miukodtetd szervezetek és klaszter menedzsment szervezetek. A vidékfejlesztés

tekintetében a LEADER szervezetek, a turizmust koordindlo TDM szervezetek.”

A megyei szintl szervezet felfejlesztése, annak mar meglevé gazdasagfejlesztési szervezetekkel
valé egylttmikodése altal lehetévé valik a megyei klaszteresedés és beszallitéi halézatok
koordindlasa és acceleratorként valé helyzetbe hozdsa. Erre javaslatként a szervezeti

tanulmanyban mar ravilagitott tevékenységi kapcsolédasokat talaljuk:
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Teriilet

Cél

Tevékenység

Uzleti kdrnyezet

Célzott HR

felkészités

Egyuttmikodések

erGsitése

A villalkozasok mikodéséhez
szlukséges infrastruktlira- és
szolgaltatasfejlesztések
Korszer(i termeléeszkdzokkel
j6 mindségl termékeket

eléallité vallalatok

A villalkozoi
egyuttmukodésekre felkésziilt

HR képzése

A gazdasagi szerepl6k kozott
egylttmuikodési lehetéségek

és elényok feltarasa

Egyluttmikodéseken alapuld innovacio,

komplex beruhdzasok tamogatasa

Klasztermenedzsment szervezetek tdmogatasa
(pl. ko6zo6s marketing finanszirozasa, uzleti,
ipari, jogi és K+F tanacsadas)

Beszallitoi és mindségbiztositasi ismeretek,
klaszteresedés és kozos piacra jutasi ismeretek
atadasa

Halézatfejleszt6 munkatarsak alkalmazasa,
akik biztositjak az egyes szerepl6k kozti
folyamatos informacié aramlasat

Feladat megosztason alapul6 halézati
egyuttmlikodés kialakitasa, komparativ elény

alapu egyuttm(ikodés generalasa a térségi

kulcsszerepl6k részvételével,

Térségi kindlatot ismerve célzott akcidk
szervezése bel- és kiilfoldon, célcsoport
specifikus formaban (dgazati: hizé agazatok,
tudas intenziv iparagak, turisztikai, majd
tematikus: miikodd téke, kockazati téke. stb.
Halézati gazdasagfejlesztés: beszallitoi

programok és klaszterfejlesztés

Konkrét javaslatok a Megyei Gazdasagfejleszté Szervezet hal6zatosodasi tevékenységeihez

Klaszterek

Fontos, hogy a megyében terlletileg is sokoldalll, 4gazatilag egységes egyuttm(ikodések
jojjenek létre vagy keriiljenek a meglévék fejlesztésre, amivel a helyi adottsdagok kozos
kihaszndlasa valésulhatna meg az egymassal valé versengés kikliszobolésével

Jellemz6, hogy nem az hanem kisebb kkv-k, oktatasi

ipari park nagyvallalatai,

intézmények, gazdasagfejleszté szervezetek, tervezé iroddk és maganszemélyek a
klaszterek tagjai. Javasolt lenne a helyi érdekeltségli hazai tulajdonu, de tékeerds
kozepes- és nagyvallalatok bevondsa a klaszterekbe.

Fontos pont a kkv-k 0szténzése arra, hogy csatlakozzanak jol miikod6 akar nem megyei
kézponta akkreditalt klaszterekhez. Ez segithet visszanyerni a kkv-k bizalmat a klaszter,

mint a vallalatok sikeres egyluttmlkodésének egy formaja irant, ami a késSbbiekben
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0sztondzheti a helyi vallalatokat egy sajat, lehetéleg akkreditalt klaszter létrehozasara
vagy a meglévékhoz valé csatlakozasra és azok fejlesztésérére.

Komaromban, Esztergomban, Tatabanyan és Dorogon, mint a legnagyobb innovaciés
potencialu telepiiléseken, tobb olyan cég talalhaté, melyek akkreditalt klasztertagok.
Erdemes az innovativ vallalatokat bevonni a mar létez6 megyei klaszterekbe is, hiszen
egyrészt a klasztertagsag elényeit a belépéssel élvezhetik a beszallitéi programok, a
piacra jutds és a kozos er6forras-gazdalkodas tekintetében, masrészt pedig a
klasztertagsaggal poétlélagos tamogatasi forrdshoz juthatnak a jov6ben is. Ehhez
javasoljuk jelen kutatas tarstanulmanyaban (Vallalkozéi innovaciés potencial—Innovacios
Térkép) részletezett innovativ vallalkozasok megkeresését és a klasztertagsag elényeinek
ismertetését szamukra.

A klaszterek hatdron atnyulé tagvallalatokkal torténé bévilése a komarnédi és parkanyi
székhelyl vallalatokkal komoly |épést jelen a két orszag kozotti gazdasagi kapcsolatok
erdsitéséhez. ElsGsorban hatdron atnyulé autdipari klaszternek lenne létjogosultsaga,

tekintve, hogy a hatar mindkét oldalan az autéipar a huzéagazat.

Beszallitoi program

A Suzuki esetében felvazolt jo példa alapjan a foldrajzi kozelségbdl vald
koltséghatékonysag elényét kihasznalva a megyei vallalatok nemcsak a Suzuki, hanem
mas nagyvallalatok potencidlis beszallitéi lehetnek. A megyei kiilonb6z6 agazatokba
tartozo6 innovaciora képes, szakmailag felkésziilt vallalatainak egy beszallitéi programba
val6é szervezésével a helyi vallalkozasok beszallitéi pozicidja erésodik. igy azok az ipari
park nagyvallalati elvarasainak megfelelnek, jelentés forgalmi novekedést jelentve a
programban részt vevd cégek szamara.

A beszillit6i programokban valé részvételnez a kkv-k szakmai felkészitése
elengedhetetlen, ugyanakkor fontos feladat a nagyvallalatok hazai beszallitékra vald
nyitottsaganak el6segitése, melynek alapja a szoros egyiuttmikodés.

El6fordul, hogy nem is szakmai, hanem etikai problémak merilnek fel a helyi kkv-k
beszallitova vdlasanak kérdéskorében, melyet szintén orvosolhat egy megyei

térségfejlesztd szervezet altal inditott vagy koordindlt kompetenciafejleszté képzés.
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