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1. Bevezetés

A MAPI Magyar Fejlesztési Iroda Zrt., valamint a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara koézott a ,2014-2020 kozotti idészakra szold Terllet-és Teleplilésfejlesztési Operativ
Program tématerileteihez igazodd, a Komdarom-Esztergom Megyei Gazdasagfejlesztési Program
elkészitéséhez nélkilozhetetlen megalapozé hattérelemzések, vizsgalatok (részdokumentum)
elvégzése” targyu megbizas alapjan készilt jelen hattértanulmany.

A 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 27. § (1) bekezdése alapjan
2012. januar 1-t6l a megyei Onkormanyzat terlleti ©6nkormdanyzatként teriiletfejlesztési,
vidékfejlesztési, terliletrendezési, valamint koordinaciés feladatokat Iat el.

A teriletrendezési feladatok 2012 el6tt is jelentkeztek, a teriiletfejlesztési feladatok ,uj feladatként”
kerlltek delegalasra a rendszerben. A terlletfejlesztési feladatok kilénbéz6ek a 2012-2013 és a
2014-2020 kozott tartd uniés és magyar programozasi id6szakban, fdkuszba keril a
gazdasagfejlesztés.

A fejlesztési feladatok végrehajtdsat a vertikdlisan és horizontalisan tagolt intézményrendszer végzi
jelenleg. Ahogy bdéviiltek az allam regionadlis fejlesztési funkcidi, Ggy formalddott és alakult az
intézményi rendszer. A kdézponti kormanyzati szervek mellett |étrejottek a decentralizalt (pl. RFU-k)
teriileti intézmények, kialakult a kdzpont (pl. NFU) és a regiondlis (helyi) dnkormanyzati szintek
kozotti munkamegosztas. A Kamara, mint aktiv kozrem(ikodé és forraselosztd, a szakképzés és
finanszirozds terén komoly befolyassal bir a megyét érint6 folyamatok menedzselésében. A
vidékfejlesztés, mint o6nalldan m(ikods fejlesztéspolitikai dgazat, a LEADER — HACS-ok bdazisara
tdmaszkodva atszovi (tobb esetben atlépi) a megye kozigazgatasi hatarait.

2005-ben a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS) elfogadasat kdvetéen, megkezdték a TDM
szervezetek a megalakuldsukat. Azota eltelt id6szak tapasztalatai, felhasznalanddk a jov6beni megyei
turisztikai fejlesztések el6készitéséhez, lebonyolitasahoz.

A fentiekre, valamint a 2014-2020-as unids koltségvetésre, illetve a hazai forrdsokra tdmaszkodva, a

”

megye, mint ,0j” fejlesztési szereplé lehet&séget kap, kozvetlen és kozvetett modon a

gazdasagfejlesztési folyamatokba térténd aktiv beavatkozasra.

»A megyébe érkezd forrasok (2007-2013 kozotti id6szak) 35%-a, (az érték szamitasaba
beleértend6ek a megyei szerepkorrel m(ikdd, tatabanyai székhely(i szervezetek pl. Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. altal elnyert forrdsok) 6sszesen 46 milliard Ft a megyeszékhelyen megvaldsuld
fejlesztésekhez kapcsolddik, ugyanez az arany a teljes tatabdnyai kistérséget tekintve kozel 39%. Az
egy fére jutd tamogatds nagysdgat tekintve jelent6s a kilonbség Tatabanya és a megye tobbi része
kozott, hiszen mig a megyeszékhelyen ez az érték 684 ezer Ft, addig a fennmaradd telepiléseken
ennek alig tdbb mint fele, 367 ezer Ft. Osszességében a legkevesebb tdmogatas Oroszlany és Kisbér
térségébe jutott 2007-2013-ban, minddssze 6,6, illetve 7,9 millidrd Ft. (forrds: KDRFU - 2013)”

A fenti tényadat, valamint a megyében m(kodé szervezetek altal megfogalmazott javaslatok mind
arra 6sztonzik a formalddd intézményi rendszert, hogy olyan strukturaban, illetve szolgaltatasi
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portfélioval m(ikodjon, amely hozzasegiti a megyei forrasallokacid javitasat, ezaltal a leszakadd
térségek felzarkoztatasat.

Jelen hattértanulmany elkészitésének és a kapcsoldédd kutatdsi tevékenység lefolytatasanak célja a
megyei gazdasagfejlesztéssel, beruhdzds-0sztonzéssel foglalkozd szervezetek tevékenységének,
szolgdltatasi palettdjanak feltarasa, erGsségek, gyengeségek és lehet&ségek azonositasa.

Célunk a megyében terileti vagy agazati alapon mi(ikodé és szolgdltato/fejleszté szervezetek
tevékenységét és kinalatdt elemezve javaslatot tenni a fejlesztésre szoruld tevékenységekre,
szolgdltatasokra, valamint azokra, melyek jelen pillanatban hianyként mutatkoznak a teriileten,
viszont |étrehozdsuk mindenképpen javasolt a versenyképes gazdasagi kornyezete kialakitasa
szempontjabdl.

A hattérkutatdsok és elemzések elvégzése sordn a dokumentumelemzés, médszertanat alkalmaztuk.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Hattértanulmany keretében vizsgalt szervezetek azonositasa és bemutatasa

35 db gazdasagfejlesztési tevékenységet aktivan végzG6 szervezet kerilt potencidlis vizsgalatra
Komdrom-Esztergom megye teriiletén, illetve a régios kozpontokban.

A gazdasagfejlesztés folyamata, gyakorlata rendkiviil komplex, tobb teriiletet atfogd
,interdiszciplina”. Gazdasagfejlesztésnek nevezziik azt a folyamatot, amely lehet6vé teszi a gazdasagi
javak felhalmozdasat a lakossagi, anyagi, szervezeti, fizikai, és természeti eszkdzok felhasznalasaval
ugy,hogy egyben javitja a szolgdltatasokat és segiti az aru-felhalmozddast; valamint azt az eljarast,
mely soran gazdasagfejlesztési szakemberek a k6zosség hasznara forditjak a folyamatot.

A beavatkozas szdmos szereplé kozremiikodését jelenti, melyek magdt a gazdasdagfejlesztés
folyamatat is kilonb6z6 oldalrdl kozelithetik meg, és kiilonboz6 szintekrdl Iéphetnek fel a célok
elérése érdekében. Erre vonatkozéan kilonbségek emlithet6k az egyes orszagok gyakorlataban is.

A helyi gazdasagfejlesztés szereplGinek koére rendkiviil széles. Csoportositasukra a kiilénb6z6 szerz6k
eltér6 elképzelésekkel szolgalnak. A gazdasagfejlesztés ,tobb labat” kilonboztethetjiik meg, ennek
értelmében a harom legf6bb szerepl6i kor a kdvetkezé:

e Kormanyzati és kozcélu szektor képvisel6i;
o  Uzleti szféra és haldzataik (klaszterek);
o Fejlesztd Gigynokségek.

A fentieken kiviil, figyelembe véve a megye adottsagait tovabbi kett6 szerepl6i kbr azonosithato be:

e Helyi szinten gazdasagfejlesztéssel foglalkozo szervezetek,
e Specidlis jogdllasu szerepldk.

A felsoroltak és a mar elmondottak alapjan kitlinik, hogy a helyi gazdasagfejlesztés korantsem csupdan
a helyi kormanyzati szervek feladata, és nem a kozponti kormanyzat elGirasai alapjan végrehajtott
folyamat.

2.1.1. Szervezetek tevékenységének bemutatasa és jogszabalyi keretek

A teriletfejlesztés hazai rendszerének atalakitdsaban jelent6s szerepe volt a teriletfejlesztésrdl és
terliletrendezésrél szold 1996. évi XXI. térvény atfogd modositasanak, amely gyokeresen megujitotta
a szakteriletet jellemzd intézményrendszert, m(ikodést.

Az atszervezés kovetkeztében 2012. januar 1-jétol:

e Megszlintek a regionalis fejlesztési tandcsok, a megyei teriiletfejlesztési tanacsok és a
kistérségi fejlesztési tanacsok.
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e Allami tulajdonba keriiltek a regionalis fejlesztési ligynokségek (nonprofit kft.-k), amelyek
felett a tulajdonosi jogokat a fejlesztési miniszter gyakorolja.

e A kormdnyzati politikdval ©sszhangban a teriletfejlesztés terileti szintjén jelentkezé
feladatokat a megyei dnkormanyzatok latjak el.

A kilonb6z6 szervezetek dltalaban egy-egy feladatkorre, teriiletegységre specializdlddtak, komplex
gazdasagfejleszt6 tevékenységet kevés végez. A szervezeteket hatteriik alapjan 6t csoportba
sorolhatjuk:

Koéltségvetési szektor szerepléi (kézponti, megyei, helyi)

A vizsgalat a megyei, valamint 14 db ipari parkkal érintett telepiilési dnkormanyzatra, illetve a
Nemzeti Kilgazdasag Hivatalra (tovdbbiakban: HITA) és Széchenyi Programiroda (tovabbiakban:
SZPI), mint kozponti koltségvetési szervre (nemzetgazdasagi miniszter irdnyitasa) terjedt ki.

A HITA feladata egyfel6l a hazai kis- és kozépvallalkozasok kiilgazdasagi tevékenységének
tdmogatasa, masfel6l a kiilfoldi cégek magyarorszagi befektetéseinek dsztdonzése.

A vonatkozd jogszabalyban (2011. évi CLXXXIX.) torvény nevesitett szerepl6k mellett
fejlesztéspolitikai célt szolgdl a Széchenyi Programiroda halézat. A 1449/2012. (X. 16.) Korm.
hatdrozat Uj feladatokat irdnyozott el6 az Iroda részére, amelyek tébbek kozott:

e Hatdron atnyulé unids fejlesztések menedzselése;
e Terlleti alapu tervezés koordinacidja.

A fentiek folyomanya, hogy a jov6ben a CBC programok, illetve a fejlesztési koncepcidk, stratégiak
el6készitése, menedzselése soran a SZPI kiemelt funkcidt kivan betdlteni. A tanulmany készitésének
idején zajlo, 2014-2020 kozotti idGszak tervezésében a szervezet nem vesz részt.

A Nemzeti Féldalapkezel6 Szervezet, megyei hatdskorrel mikods szervezet f6 feladata, hogy
elvégezze az allami tulajdonban |év6 termé foéldvagyonnal vald ésszerl és a foldbirtok-politikai
céloknak megfelel6 gazdalkoddst. Kozvetlen gazdasagfejlesztési eszkozok hijan, kozvetett mdédon
igyekszik elGsegitésen a csaladi gazdasagokon alapuld korszer( birtokszerkezet kialakitasat.

Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal alaptevékenysége keretében ellatja az EMOGA helyébe
Iépd Eurdpai Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA) és az Eurdpai Mez&gazdasagi Garancia
Alapbdl (EMGA) finanszirozott tdmogatasok és egyéb intézkedések kifizet6 ligyndkségi feladatait, a
Kormany altal rendeletben kijelolt és az illetékes hatdsag altal e feladat végrehajtasara akkreditalt
szervként.

Kozvetlen forraskoordinacios és elosztd tevékenysége a vidéki térségek fejlesztésére iranyul, tébbek
kozott a gazdasagfejlesztési, a vidéki vallalkozasok és gazdasagok tamogatdsa altal. A 2014-2020-as
programozasi id6szak folyaman a szervezet tovdbbra is ellatja a kozvetlen gazdasdagfejlesztési
folyamatok koordindacidjat, a megye teriletén elfogadott Helyi Vidékfejlesztési Stratégidk mentén,
elsésorban a helyi kozosségek bazisan.
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A Munkaligyi Kozpont megyei hatdskorrel, kozponti kormdanyzati hataskor alatt miikodé szervezet
kozvetlen gazdasagfejlesztési tevékenységet nem végez. Szertedgazé feladatai kozil a
kozfoglalkoztatas tdmogatdsa, valamint a foglalkoztatast el6segité tamogatasokkal Osszefliggé
tevékenységei jelentik a gazdasagfejlesztés eszkozeit.

A megyei 6nkormanyzat tevékenységének f6bb kapcsolddasi pontja a gazdasag és vidékfejlesztés,
amely feladatait a 2013. évi CCXVI. torvény a teriiletfejlesztésrél és a teriletrendezésrdl sz6lé 1996.
évi XXI. térvény moédositdsa szervezi keretbe.

A helyi telepiilési 6nkormanyzatok a helyi-képviselG testllet jogkorébél addddan, 2011. évi
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 CLXXXIX. térvény alapjan végzik kozvetlen és kozvetett
gazdasdagfejlesztési tevékenységiket.

Helyi gazdasdgfejlesztéssel foglalkozo szereplok

A Komarom - Esztergom Megyei Agrarkamara, Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, Keresked6k és Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége (tovabbiakban:
KISOSZ), olyan kozponti, sokszor kormanyzati iranyitas alatt levé vagy indittatasra létrejové
szervezetek, melyek sok esetben orszagos szervezeti hadld megyei agat képezik, szertedgazd
feladatkorrel.

A GESZ Gazdasagi Erdekképviseleti Szervezetek Komdarom-Esztergom Megyei Szdvetsége, a
tagszervezetek érdekkorében jelentkezd érdekképviseleti, érdekérvényesitési és érdekvédelmi
tevékenység ellatasdért felel. Az emlitett szervezet, valamint a Komdrom-Esztergom Megyei
Munkaaddk és Gydriparosok Szovetsége egyluttmikodési megdllapodast kotétt a Komarom-
Esztergom Megyei Onkormanyzattal, amelynek f& célja, hogy a Megyei Kozgy(ilés parbeszéd
segitségével megalapozott, elsGsorban gazdasagfejlesztési dontéseket hozzon.

A 2012. évi CXXVI. torvény szabalyozza az agrarkamara, valamint kereskedelmi és iparkamara
miikodését. Az agrarkamara esetén, illetve az emlitett torvényre hivatkozasul fontos, hogy a hazai
agrartermel8i és élelmiszeripari szektor gyakorlatilag valamennyi piaci szerepléje — a gazdasagi
tarsasagoktol az 6stermeldkig — kotelez6en tagga kell, hogy valjon a kamaraban.

A megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok tobbségik a megyei 6nkormanyzatok, telepulési
Onkormanyzatok és a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (Komarom-Esztergom Megyei
Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany) alapitasaval jottek létre 1991 és 1996 kozott, hogy
mikrohitelt, tanacsadast nyujtsanak a vdllalkozasoknak A megyei (KEM) vallalkozasfejlesztési
alapitvany alapité jogai, 2013 folyaman a megyei 6nkormanyzatokhoz keriiltek vissza.

Gazdasagfejleszt6 szervezet, nevezetesen Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak
Gazdasagfejleszt6 Szervezete mintaérték(i a megyében. Komplex gazdasagfejlesztési tevékenységet
végez, Tatabanya és térségében.

Tovabbi aktiv szerepl6k a LEADER Helyi Akciécsoportok, amelyek az o6nkormanyzatokbdl,
vallalkozokbdl és civil szervezetekbdl, ontevékeny mdodon szervez6dott helyi kozosségekbdl alakultak.
Hatterét az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program IV. tengelyét jelent LEADER biztositja. A 2014-


http://www.kemkik.hu/
http://www.kemkik.hu/

BERUHAZAS OSZTONZESI ES VALLALKOZASFEJLESZTESI SZERVEZETEK MONITORINGJA HATTERTANULMANY

2020-as unids koltségvetési ciklus, valamint a Vidékfejlesztési Program (tovabbiakban: VP) alapjan
megallapithatd, hogy kordbbi LEADER — HACS lehatdrolas kisebb korrekcidkkal, marad.

A hazai LEADER program eddigi sikertelenségében alapvet6 szerepet jatszott a rendkivil alacsony
kozbizalom és egylttm(ikddési kultira mellett a program helytelen szabalyozasa (KET), illetve a
kézponti irdnyitas erbteljes érvényesitése. Sikeresebb LEADER program megvaldsitasa érdekében
kulcsfontossagu az egylttmikddési kultira javitasa, fejlesztése, a klasszikus LEADER helyi fejlesztési
feladatok (szemléletformalas, kozosségi animacid, projektgeneralas, haldzatépités stb.) ellatasanak, a
helyi kozosség — tervezéskor és projekt kivalasztaskor is érvényesilé — dontési autonémidjanak
biztositasa, a megye, mint koordinator szerepe indokolt és aldtamasztott.

A gazdasagfejlesztés komplexitasat tekintve ide sorolanddak a megyében (zomében 1996-ban, majd
2004-ben atalakult) létrejott, telepilési 6nkormanyzatok tébbcéla kistérségi tarsulasai, szam szerint
7 db. Mint palyazéképes, forrassal rendelkezé jogi személyeknek a 2007-2013 kozotti idészakban
lehetdségik nyilt palyazatokon indulni, ezzel ellenkez6leg mindossze harom darab dagazati és
regionalis OP-bdl finanszirozott nyertes palyazat kerilt abszolvaldsra a szerepl6k altal.

Uzleti szféra és hdlézataik - klaszterek, ipari parkok

Az Uzleti szféra gazdasagfejleszt6 szervezeteik egyrészt az ipari parkok, melyek megfelel6 aktivitas
esetén elsGsorban befektetés 6sztonzé tevékenységet végeznek. Az iapri parkokat 6nallé vallalatok,
de sok esetben 6nkormanyzatok mukodtetik.

Az Uzleti szféra gazdasagfejlesztéssel foglalkozd cégeit jelen esetben az EU-s forrdsokra épiil6 projekt
el6készitéssel, megvaldsitdssal, ritkdbb esetben finanszirozdssal foglalkozé tanacsadé cégek
szolgaltatjdk. A megyében létrejottik a 2003-as évekre tehetd, ezt kdvet6en fokozatosan nétt
jelenlétiik, fejl6dott tevékenységiik.

A klaszterek az iizleti szféra haldzatos megjelenései, mint egy iparaghoz tartozé fiiggetlen vallalatok,
valamint a hozzajuk kapcsolédd gazdasagi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative
nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgdltatasait, hasonld, vagy ugyanazon tudasbazisra
és infrastruktUrara tdmaszkodnak, valamint hasonlé innovacidkat tudnak hasznositani.

Fejlesztési iigynokségek

A megyében két fejlesztési ligynokség, a Kozép- K6zép-Dunantuli Regionalis Innovaciés Ugynokség
(tovabbiakban: KDRIU), valamint a K6zép-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség (tovabbiakban:
KDRFU) végzi tevékenységét, Székesfehérvari székhellyel.

A KDRFU feladatait az 1996. évi XXI. térvény szabdlyozza, amely alapjan fébb feladatai,
tevékenységei a kévetkezdok:

e A Regionalis Operativ Program kdzrem(ikodd szervezeteként részt vesz az Uj Széchenyi Terv
megvaldsitasaban;
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e Kapcsolatot tart a régidban mikodé kozigazgatdsi szervezetekkel, intézményekkel azok
informacidval torténd ellatdsa, valamint a fejlesztési sziikségletek és a bevonhatd helyi
forrasok feltarasa érdekében;

e Ellen6rzi a 2010-ig decentralizalt hazai tdmogatasban részesiilt fejlesztések megvaldsuldsat,
fenntartasat;

e Részt vesz hazai, valamint nemzetkozi egylttmikddéssel megvaldsuld projektekben a
partnerség épités és a tapasztalatszerzés jegyében, tdmogatva ezzel a legjobb gyakorlatok
elterjedését;

e Szakmai tevékenységi koréhez illeszkedd szolgaltatasokkal all partnerei rendelkezésére.

KDRIU célja a tarsadalom kozds sziikségleteinek kielégitését szolgald tevékenységek ellatdsa, ezen
bellil a K6zép-Dunantuli Régidban a regionalis innovacidos folyamatok generaldsa, dsszehangolasa,
koordinaldsa, a technoldgiai innovdcids haldzatok szervezése, és f6ként innovacids és innovaciot
segité szolgdltatasok nyujtasa.
A tarsasag tevékenysége a kdvetkezs terlletekre terjed ki:

innovativ, nagy novekedési potencialu KKV-k tamogatdsa értékndvel6 szolgaltatasokkal;
e technoldgia transzfer hdlézatok fejlesztése;

o K+F+l projekt fejlesztés és projektmenedzsment;

e nemzetkozi projekt fejlesztés;

e innovativ projekt értékelés, hatdsvizsgalat;

e innovacio népszer(sitése.

A 2013. évi CCXVI. torvény fontos valtozast hozott a fejlesztési ligyndkségek, valamint a megyei
Onkormanyzatok k6zos munkajaban:

»(2) A regionalis fejlesztési ligynokség feladatai kiilénosen:

a) kozremiikodo szervezeti feladatokat lat el a terileti operativ programok végrehajtasaban és
ellen6rzésében,

b) kilén megallapodas alapjan részt vesz az agazati teriiletfejlesztési operativ programok, vagy
mas programok lebonyolitdsdban, szervezi a programok megvaldsitasat, részt vesz
a programok pénziigyi finanszirozasi feladataiban, a programok megvaldsitasarél, a pénziigyi
felhasznalasrdl naprakész nyilvantartast vezet,

c) kozremiikodik a megyei ©Onkormanyzat és afdévarosi onkormanyzat teriiletfejlesztési
feladatainak ellatasaban.”

A fenti torvény értelmében a regionalis fejlesztési ligynokségek feletti tulajdonosi jogokat 2014.
janudr 1-t6l a Magyar Allam helyett a teriiletileg illetékes megyei dnkormdnyzatok gyakoroljdk. A
Kormany 550/2013. (XIl. 30.) rendelete értelmében az RFU-k tevékenységét szakmai értelemben a
nemzetgazdasdgi miniszter felligyeli. A Tarsasag feladatait tovabbra is a kordbbiaknak megfelel6
madon latja el.

A megyei gazdasagfejlesztéssel foglalkozé intézményrendszer kereteivel kapcsolatos javaslatok a
fenti adottsagok és befolyasold tényez6k maximalis figyelembe vételével keriltek megfogalmazasra.
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Specidlis jogadlldsu szervezetek

A 1082/2006/EK-rendelet szabdlyozza az eurdpai terileti egyUttm(ikddési csoportosuldasokat. Az
eredeti elnevezést (angolul: European Grouping of Terri-torial Cooperation, réviden: EGTC), amelyet
a honositott jogszabaly, a 2007. évi XCIX. torvény is atvett, a 16/2010. (XIl. 15.)KIM rendelet
egyszerUsitette magyarul ETT-re.

A megye teriiletét, a Raba-Duna-Vag EGTC fedi le, valamint Pons Danubii EGTC, illetve az Ister—
Granum EGTC is érinti a megye tobb telepilését.

2.1.2. Teriileti lehatarolas

A kozponti kormanyzat szerepe a helyi gazdasagfejlesztés megvaldsuldsdaban nyilvanvald, sé6t
rendkivil nagy az egyes fejlesztési célok megvaldsuldsaban. Hozzdjuk kapcsolhatjuk ugyanis a
fejlesztéshez sziikséges intézményrendszer kialakitasat, a forraselosztds tervezését vagy példaul a
szabalyozasi hattérrendelkezésre alldsanak biztositasat.

A kovetkez6 szint a teriileti szint, melynek szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben orszagonként
rendkivil differencidlt, tobbnyire a szabalyozdsi hattér és a kozigazgatdsi rendszer a meghatarozd
tényez6. E szint szerepe Eurdpa nyugati részén az 1990-es évek elején értékel6dott fel. Ebbe a korbe
tartozik a szubnacionalis szint valamennyi résztvevéje, vagyis a megyék, a regionalis nkormanyzatok,
helyi oOnkormdnyzatok, Onkormadnyzati tdrsuldsok, fejlesztési (igynokségek, tudastranszfer
intézmények.

Fontos ténymegdllapitas, hogy a megyei szint, tobb kedvez6 folyamatnak készonhet6en er6sodott és
a jov6ben is folytatodik-e folyamat.

A terileti szinteket az alabbi abra szemlélteti:
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K6zponti kormanyzat
gazdasagfejlesztési
tevekenysége

Terlileti, szubnacionalis szint

Helyi gazdasagfejlesztés

A gazdasagfejlesztés harmadik szintje a helyi szintli beavatkozdsokat segiti. Ezek [ényegében a
vallalkozdsok gazdasagfejlesztésre iranyulé tevékenységeit, valamint a helyi ipari parkok és egy
telepiilésen torténd gazdasagfejlesztési aktivitdsokat jelenti. A helyi vallalkozasok kétféle szerepben
vesznek részt a helyi gazdasagfejlesztésben, ugyanis egyrészt aktiv alakitdi, masrészt célcsoportjai is
annak.

Mint célcsoport azonban semmiképpen nem tekinthet6k egységesnek, a fejlesztések jellege, eszkozei
sem azonosak minden vallalatra, vallalatcsoportra nézve. Maga a helyi gazdasagfejlesztés sem a
vallalatok szegmensének egészét, hanem azok egy csoportjat célozza meg. A vdllalati méret donté
tényez6je annak, hogy miként képesek a gazdasagfejlesztés folyamataba bekapcsolddni. A nagyobb
vallalatok tobb tékét, id6t, eréforrdst tudnak belevonni a folyamatba, azonban eléfordulhat, hogy
erejuknél, szerepliknél fogva abszolut iranyitdi lesznek annak, nem hagyva teret mas érdekek,
szempontok figyelembe vételére, megvaldsulasara. Fontos azonban azt is latni, hogy nem minden
esetben a mar meglévd, helyi vallalatok igényeire kell helyezni a hangsulyt, nem hagyhaté figyelmen
kivil uj iparagak megsziiletésének, megerdsitésének megvaldsitdsa sem.
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A megye terlletén vizsgalattal érintett gazdasagfejlesztési tevékenységet végz6 szervezetek

az alabbi terileti elhelyezkedéssel (székhely) mikodnek:

HITA Regionalis képviselete

Tatabanya

KEM Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
Széchenyi Programiroda (KEM)

Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Komarom-Esztergom megyei Agrarkamaraa

Nemzeti Féldalapkezel6 Szervezet

MezGgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal
K6zép-Dunantuli RIU

K&zép-Dunantuli RFU

Metal Klaszter

Zoldek Klaszter

KEMEK Klaszter

Vértes-Duna Jarmdiipari Klaszter

Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési K6zosség
"Duna-Pilis-Gercse" Vidékfejlesztési Egyesiilet
Bakonyalja-Kisalféld kapuja Vidékfejlesztési Egyesiilet
Komarom-Esztergom megyei KereskedGk Egyesiilete (KISOSZ)
Duna-Gerecse Turisztikai K6zhasznu Nonprofit Kft.
Esztergomi Turisztikai Nonprofit Kft.

Komaromi Turisztikai Egyesiilet

Tata és Kornyéke Turisztikai Egyesiilet
Villalkozasfejlesztési Alapitvany

Munkaligyi K6zpont

GESZ Gazdasagi Erdekképviseleti Szervezetek
Komarom-Esztergom Megyei Munkaaddk és Gyariparosok Szovetsége
Pons Danubii EGTC

Ister-Granum EGTC

Raba-Duna-Vag EGTC

Tatabanya MJV Gazdasagfejleszté Szervezete (GFSZ)
Almasfiizit6i Ipari Park

»Acsi cukor” Ipari Park

Infopark

Babolnai Ipari Park

Dorog Varos Térség- és Gazdasagfejleszt6 Kornyezetvédelmi Ipari Park
Esztergomi Ipari Park

Oroszlanyi Ipari park

Nagyigmandi Ipari Park

Nyergesujfalui Ipari Park

Komaromi Ipari Park

Tatai Ipari és Logisztikai Park

Tatabanya Nyugati Ipari Park

Villalkozasok, Projektfejleszt6 irodak

Tatabanya
Tatabanya
Tatabanya
Tatabanya
Tatabanya
Tatabdnya
Székesfehérvar
Székesfehérvar
Tatabanya
Tatabanya
Tatabanya
Székesfehérvar
Baj

Csolnok

Kisbér
Tatabanya
Tatabanya
Esztergom
Komarom
Tata
Tatabanya
Tatabanya
Tatabanya
Tatabanya
Komarno (SK)
Esztergom
Tatabanya
Tatabanya
Almasflzité
Acs

Acs

Babolna
Dorog
Esztergom
Oroszlany
Nagyigmand
Nyergesujfalu
Komérom
Tata
Tatabanya

7 db Tatabanya
4 db Tata

1 db Komarom

1 db Zsambék

1. tabldzat: A vizsgdlt gazdasdgfejlesztési tevékenységet végzd szervezetek és székhelyiik

11



BERUHAZAS OSZTONZESI ES VALLALKOZASFEJLESZTESI SZERVEZETEK MONITORINGJA HATTERTANULMANY

2.1.3. A gazdasagfejleszts szervezetek szolgaltatasainak teriileti hataskoére

A szervezetek vizsgdlatakor felmérésre keriiltek a szervezetek szolgaltatasi terlletei. Az interjuk,
valamint a kérdGivezés soran tobb esetben tapasztalhatd volt, hogy a vizsgalt tarsasagok az alapitd
okiratuktdl, illetve egyéb m(ikodésiiket befolyasold dokumentumtdl eltéré teriileti szinten végeztek
szolgaltatast.

Atvizsgalasra keriiltek a gazdasagfejlesztd szervezetek oly médon, hogy mely teriileti szinten mikodik
a legtobb szervezet, mely szinten taldlhatdak a legsikeresebb, mely teriileti szinten hidnyoznak az
ilyen tipusu szervezetek és ennek mi lehet az oka.

A vizsgalt szervezetek teriileti illetékességik alapjan a kovetkez6képpen lettek csoportositva:

1. Kozigazgatasi teriiletegységhez igazodoé:
e Regionalis: KDRIU, KDRFU, SZPI
e Megyei: KEMKIK, Agrarkamara, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, RDV EGTC, HITA,
KISZOV, GESZ, KISOSZ, Teriileti TDM, Mérnékkamara, GyoSz
e (Kis)térségi: GFSZ, helyi TDM-k, kistérségi tarsuldsok
e Telepilési: ipari parkok, vallalkozasok
2. Sajatos lehatarolas:
e Adott foldrajzi terllet: Vértes-Gerecse HACS, Bakonyalja-Kisalféld kapuja HACS,
Duna-Pilis-Gerecse HACS, naturparkok
o Telepilések egylttm(ikodésén alapuld: Ister-Granum EGTC, Pons-Danubii EGTC
e Nem terleti alapu: klaszterek

A regionalis szinten levs szervezetek a régidk keletkezésébdl addéddan is az eurdpai unids palyazati
forrasok lehivasat és megfelel6 hasznositasat célozzdk, a vizsgdlt szervezetek mds tipusu
gazdasagfejleszts tevékenységet nem végeznek (kivétel: KDRIU!)

A megyei szinten feladatkor tekintetében kozel teljes a paletta: ipar-kereskedelemfejlesztés,
vidékfejlesztés, nemzetkozi kapcsolatok apoldsa, befektetés 0©sztonzés, vallalkozasfejlesztés,
nemzetkozi egytttm(ikodések generalasa.

A kistérségi szint szervezetei egy-egy varos szarnyai alatt mlikédnek, de hatdkoriik a varoskornyéki
telepilésekre is kiterjed (pl: Tatabanyai GFSZ)

A telepiilési szinten sokszor nem beszélhetiink 6nallé6 szervezetekrdl. Gyakran az ipari park az
Onkormanyzat tulajdondban van. Kivétel ez aldl: a Tatabdnyai IP, és az Almasfizit6i, illetve az acsi Info
IP. Egyedil Tatabanya mikodtet sajat teleplilési gazdasagfejlesztd szervezetet.

Ozigazgatdsi hatdrokhoz nem igazodd szervezeti csoportok példdul a HACS-ok, akik
természetfoldrajzi hatarokhoz (hegyvidék, alfoldi teriilet) alkalmazkodnak. Ennek oka, hogy a
vidékfejlesztés irdnyait a természeti adottsdgok jelentés mértékben befolydsoljak. Ugyanakkor a
megye Osszes teleplilése tartozik valamilyen HACS-ba, kivételt a varosok képeznek jelenleg, de a CLLD
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tipusu fejlesztéseknél, illetve a HACS-ok teriileti lehatarolasanak fellilvizsgalataval ez megvaltozhat.
Az EGTC-k kozll csak a Rdba-Duna-Vag EGTC fedi le a megyét, a masik kett6 csak részben érinti.

Nem teriileti alapu szervez6dések a klaszterek, sok esetben megyehatdrokat atlépé
szervez6désekrél van szo.

A szervezetek nagy része tehat terileti-kozigazgatdsi alapon szervezddik, de ez nem jelenti azt, hogy
csak a sajat terliletén bellil gondolkodik gazdasagfejlesztés tekintetében. A megyei szint szervezetei a
legstabilabbak, de sikeresség tekintetében a telepiilési szint jol m(ikdd6 ipari parkjai emelhetéek ki.

A kovetkez6 térkép a megyében miik6do szervezetek szolgaltatasi teriiletét hivatott reprezentalni:

13
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KEMKIK, HITA, Vallalkozasfejl. Alap.

1. térkép: Komdrom-Esztergom megyei gazdasdgfejlesztd szervezetek teriileti hatdskére
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2. térkép: A legjelentGsebb ipari parkok eurdpai és Eurdpan kiviili vallalatai
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Habar a hazai gazdasagfejleszt6 szervezetek tobbsége helyi szinten lat el feladatokat, tekintve a
novekvé szamu nemzetkdzi egylttmikodéseket 0©szténz6 programokat, indokolt, hogy a
gazdasdagfejleszt6 szervezetek tudatosan épitsék nemzetkozi partnerkapcsolataikat. A kutatas soran a
kovetkez6 kapcsolatokra deriilt fény:

Az ipari parkokat- vannak nemzetkozi kapcsolatai kilfoldi vallalatokkal, akik befektet6ik vagy azok
lehetnek a késGbbiekben - leszamitva szinte mindegyik szervezetnek van valamilyen tipusu
nemzetkozi kapcsolata, vagy legaldbbis szandékdban all hataron atnyuld egyittmikodéseket
kezdeményezni. Nemzetkozi kapcsolataik jellege alapjan a kovetkezSképpen csoportosithatdéak a
vizsgalt szervezetek:

1. Gazdasagi érdek vezérelt kapcsolat
Az ipari parkok, klaszterek, vallalkozdsok, kamardk, GyOsz, GESZ, KISZOV,
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tartoznak ebbe a csoportba. A HITA nemzetk6zi kapcsolatai
is gazdasagi érdek vezérelt kapcsolatok, hiszen egy jovébeli befektetés érdekében épiti ki és
tartja fenn azokat. A tatabdnyai GFSZ-nek mar meg vannak a sajat kapcsolatai tdmogatva
ezzel az ipari parkba vald betelepiiléseket.

2. EU-s ajanlas altal vezérelt kapcsolat, ahol nem lehet6ség, hanem feltétel a hataron atnyulé
koz6s munka (EGTC)

Az EGTC-k tartoznak ebbe a csoportba, melyek nemzetkozi egyilittm(ikdodésre épulé
szervezetek. A megyei harom EGTC szlovdk megyékkel és telepiilésekkel mikodik egyltt. A
szlovdk-magyar egylttmikodések mar hosszd miultra nydlnak vissza és szamos kozos sikeres
projekt valésult meg EGTC-k keretében.

3. Tudasatadas vezérelt egylttmiikodések és alkalmi kapcsolatok (KEMKIK kilfoldi kiallitas,
Duna-Pilis-Gerecse HACS workshop Ausztridban, EDUTUS, Multinacionalis vallalatok szakmai
kapcsolata anyavallalataikkal)

Alkalmi jellegl kapcsolatokkal a KEMKIK és HACS-ok is rendelkeznek. A KEMKIK szakmai
kidllitasokra kaldott ki vallalkozokat. A HACS-ok kiklldottei inkdbb személyes kapcsolatok
épitésére hasznalta ki a kint toltott id6t, kozben megismerkedve a helyi kulturaval.
Tapasztalatcserére mindenképp hasznosak az ilyen jelleg(, projektszer( kapcsolatok is.

4. Helyi 6nkormanyzatok nemzetkozi testvérvarosi kapcsolatai

A négy kapcsolattipus kozil az els6 mindenképpen feladata egy jol m(ikod6 gazdasagfejlesztd
szervezetnek, hiszen befektetés Osztonzés ilyen kapcsolatok nélkil aligha tud megvaldsulni. A
masodik tipusu kapcsolatokat jol felhaszndlhatja egy szervezet olyan fejlesztések megvaldsitasanal,
amelyek a hatdr két oldaldn levé telepiiléseket érinti.

Egyes szlovak-magyar gazdasagi jellegli konfliktusok felolddsahoz is segitség lehet egy rég 6ta élg,
bizalmi kapcsolat a megyével és EGTC tag telepiiléseivel. A harmadik tipusu kapcsolatok is hasznosak
lehetnek, ha a kilfoldi és hazai szakembergarda cserél tapasztalatot, melyet kés6bb a gyakorlatba is
atultetnek. Ennek indokoltsagat abban latjuk, hogy a jelenleg futdé tudasatadds célu programokat
olyan allami szervezetek kezelik, akik keveset tehetnek a jo tapasztalatok gyakorlatba lltetéséért.
Természetesen az ilyen allami fokusz pont szervezetekkel vald kapcsolatfelvétel is megoldas lehet,
hogy a , best-practice”-ek megvaldsulasra keriljenek a megyében.
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3. Személyes interjuk, elemzések eredményeként tett megallapitasok

3.1. Vizsgalt szervezetek human eré6forras strukturaja

A szervezetek mikodésének hatékonysaga nagymértékben fligg a szervezet human eréforras
ellatottsagatol. A megkérdezett szervezetek tobbségét 2-4 személy mikodteti. Tobbséglk felséfoku
végzettségli szakemberek, akik idegen nyelveket is beszélnek. A szervezeteket mikodtetd személyek
szakképzettsége tehat kielégit6, azonban rendszeres probléma, hogy tulterheltek, eréforrasaik
elaprozottak. Emlitésre kerilt, hogy rengeteg energiat vesz el a forrdsokra vald palyazas
adminisztracios terheinek valé megfelelés, igy nem marad id6 arra a tevékenységre, amire valdjaban
|étrejott a szervezet. Olyan sikeresnek mondhatd gazdasagi szervezetnél, mint a tatabanyai GFSZ
szintén indokolt a szervezetfejlesztés. A szervezet szdmos olyan, nemcsak gazdasagfejlesztési-
befektetésdsztonzési feladatot lat el, melyek eredetileg nem tartoztak a feladatkérébe (pl:
hulladékgazdalkodas, ingatlanfejlesztés). Nem feltétlenill probléma, ha egy szervezet a telepiilés
minden teriiletén jelen van, de erre megfelel6 human eréforrds kapacitast kell biztositani. Néhany
szervezet beszamolt arrdl, hogy kilsé szakértdi segitséget is bevon egyes projektekhez, tehat ha
megfelel§ szdmu szakembergardat nem is tud allanddan alkalmazni, egy-egy projekt esetében tudja,
kikhez lehet fordulni.

bevont
szakértok (atlag

10 f6)-
Villalkozasf.A.,KDRI

U EGTC-k vonnak be
szakértGket

atlag 2-3 f6s
allandoé

szakembergarda

HITA:1
klaszterek:1-3 f6

onkormanyzatok: 50%-
uknal 0 f6, 50%-uknal
atlagosan 2f6

IP:1f6

KDRFU,KDRIU,Vallalkf.A,
TDM, HACS, EGTC, GFSZ: 3-
4f6

kamarak: tobb mint 5 f6

partnerek partnerek

2. dbra: a vizsgdlt szervezetekre dtlagosan jellemzd partner struktura
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3.2. Szolgaltatasi skala bemutatdsa

A megyében m(ikod6 gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szervezetek szamtalan szolgaltatast végeznek.
A megyei gazdasagfejleszt szervezetek tevékenységeinek vizsgalatakor hét jellemzé tevékenységi /
szolgaltatasi kort hataroztunk meg, melyek a kdvetkez6k:

Gazdasagi érdekd
egylttmdkodés
0sztonzés

Befektetés-

Turizmusfejlesztés N
0sztonzés

KKV komplex

fejlesztési tandcsadas

OKtatas, képzés,
Vidékfejlesztés ; innovacio
' 0sztbnzés

Nemzetkozi
egyuttmkodés
haldzat épités

1. dbra: A komplex gazdasdgfejlesztés elemei

A fenti szolgaltatdsi csomagok képezik egy komplex gazdasagfejleszt6 szervezet portfoligjat. A
vizsgdlt szervezetek e részcsomagok mentén keriiltek értékelésre, illetve a konkluzidk javaslatok,
ezen egységekkel koherensen jottek létre.
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3.2.1. KKV komplex fejlesztési tanacsadas

A szolgaltatasok tartalma kiterjed a kovetkez6 szakmai tertletekre:

e Palydzati tandcsadas, el6készités, menedzsment;

e Projektfejlesztés;

e Projektfinanszirozas;

e Visszatéritend6 forrasok (mikro-hitelek, Széchényi Kartya, stb), pénziigyi alapok;

A palyazati tanacsadas, valamint menedzsment tevékenység, egyértelmien a ,legnépszerlibb”.

< sz

aldbbi szervezetek vallottak magukat a legaktivabbnak:

SZEREPLOK SZINT GAZDASAGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGET TEVEKENYSEGEK ERGSSEGE
VEGZO SZERVEZETEK
Helyi szub- Széchenyi Programiroda (KEM) Palydzati tanacsadas, +++
kormanyzati | naciondlis egyluttmikodés-
szektor K6zép-Dunantuli RFU erdsités +H++
Non-profit Helyi Tatabdnya MJV Gazdasagfejleszté | Pdlyazati tanacsadas, ++++
gazdasag- Szervezete (GFSZ) egyuttmiikodés-
fejleszték erdsités
Uzleti szféra | szub- Viallalkozasok, Palyazatirdk, Palydzati tanacsadas, ++++
naciondlis, | Projektirodak egyluttmikodés-
helyi erdsités

2. tabldzat: Komplex gazdasdgfejlesztési tandcsaddssal is foglalkozo szervezetek

A fentiekbdl, illetve az interjukon elhangzottakbdl kovetkezik, hogy tandcsadasi tevékenység
tekintetében, KEM megye kifejezetten jé helyzetben van. A megyében é16 allampolgarok, m(ikodé /
megtelepilni kivano vallalkozdsok el6sz6r a helyi szinten — tobbnyire tandcsadd cég — keresnek fel
szakembereket, illetve a felllrél j6v6 kommunikacidnak kdszonhetéen a Széchenyi Programiroda
szintén aktiv partner e folyamatban.

Ezen funkcidt végzd szervezetek tobbsége, for-profit azaz piaci alapon mikddik, mely azt jelenti, hogy
az ugyfeleivel bizonyos szolgaltatdsok elvégzésére, fix vagy sikerdijas formaban kotnek szerzédést az
Ggyféllel. Az ellenszolgaltatds dijmértéke a tervezett projektre esé tdmogatasi Osszegbdl kerdl
kalkulalasra.

A kovetkez6 fazisban, az interjuk aldtdmasztottdk azon feltételezést, hogy a kiilonboz6 szervezetek
mely modon kezelik a mar kész projektotlettel rendelkezé Ugyfeleket. Megallapithatd, hogy e
fazisban a non-profit szervezetek , dijmentessége” nem tekinthet6 egyértelmi el6nynek. Az tigyfelek
szempontjabdl kulcskérdés, hogy a projektfejlesztést dedikdlt tandcsaddval — szakemberrel — tudjak
elvégezni. A GT-k elemi érdeke, hogy az Uligyfelet megtartsdk, igyekezzenek minél teljesebb
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szolgaltatas strukturat végigkisérni vele. Ennek kdszonhetden a projektfejlesztés — eltekintve egy- két
esettdl pl. GFSZ Tatabdnya — hatékonyabban tud m(ikddni, az Uzleti szféra gondozdsaban.

Tovabbi fontos megallapitds, hogy e szolgdltatas nyujtds tekintetében komoly versenyhelyzet alakult
ki. Az alapszolgdltatds, amely klasszikus értelemben ,palydzati tanacsadast” foglalja magaba,
ingyenesen keril teljesitésre, amely eredményeképpen pl. Széchenyi Programiroda versenyez egy
palydzati tandcsadd céggel az Ggyfélszerzésben.

A projektfejlesztés szlik keresztmetszete a sok esetben hidnyzd 6ner6 biztositdsa, finanszirozasi
struktura kialakitdsa. A megyében miikods, megkérdezett, palyazati tandcsadast — projektfejlesztést
végz6 szerveztek kozil, minddssze ketté olyan van, amely kozvetlen finanszirozasi megoldast is
nyujt ligyfeleinek. KKV finanszirozdssal az aldbbi szervezetek foglalkoznak:

SZEREPLOK SZINT GAZDASAGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGET | TEVEKENYSEGEK ERGSSEGE
VEGZO SZERVEZETEK

Helyi szub- KEM Regionalis Tanacsadas, +++

gazdasagfejlesztéssel | naciondlis | Vallalkozasfejlesztési Alapitvany | mikro hitelezés +H++

foglalkozo szerepl6k

Helyi szub- Komarom-Esztergom Megyei Tanacsadas ++++

gazdasagfejlesztéssel | naciondlis | Kereskedelmi és Iparkamara mikro hitelezés +H++

foglalkozo szerepl6k

3. tdbldzat: Tandcsaddssal és mikro hitelezéssel is foglalkozd szervezetek

A fenti szervezetek tobb olyan hitel csomagot kinalnak, amelyek a KKV-k fejlesztéseket (elsGsorban
eszkoz és forgohitel formajaban) hivatottak tamogatni. A vissza nem téritendé forrasokkal koherens,
azokat kiegészité hitelcsomagok alapvetGen a kereskedelmi bankok altal kindlt hitelekhez képest,
kedvezdbb feltételekkel vehetbek igénybe.

Tovabba a megyei 6nkormanyzat is helyez ki a Telepuilési Palyazati, Fejlesztési és Vis maior alapjabdl
visszatéritend6 tamogatdsokat oOnkormadanyzatoknak, mely lehet gazdasagfejlesztési kihatasu
fejlesztés is.

A fenti informacidk feldolgozasat, illetve az adott funkcidra vonatkozd értékelést az alabbi SWOT
analizis tartalmazza:

EROSSEG GYENGESEG

o S7P szakmai felkészilltsége a palyszati a fejlesztési otletek gyakran nem keriilnek

kidolgozasra (pl. szakember hiany,
forrashiany miatt)

tandcsasdas teriiletén
e Tatabdnyai GFSZ sok éves palydzéi
ek e csak egy szervezet foglalkozik a megyében
o Vidllalkozasfej.A., és KEMKIK daltal nyujtott

finanszirozasi megoldasok

kozvetlenil  vissza  téritend§  forrasok
kihelyezésével

e a tandcsadd cégek tobbsége Tatabanyai
székhelyd, a TOP forrasok tekintetében el6re
lathatdlag a varosok forraslehetGségeire
fognak koncentralni
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LEHETOSEG VESZELY

o gy mEeE fr A e eedk A projektfejlesztést nem szakemberek végzik

s e kidbrandul az tgyfél Am asi rendszer
haszndlatara abrandul az tgyfél a tamogatasi rendsze

T . f e blrokratikussdaga miatt
e palydzéi és projekt megvaldsitéi  és _
tdmogatoi ismeretek bdvitése szikséges a a pdlyazati  tandcsadassal  foglalkozo

ol e szervezetnek (nem for-profit tanacsadd cég)

nem fliz6dik anyagi érdeke a projekt

e szolgaltatas portfolié bévitése: S ) ) o
. . ols 2 megvaldsulasahoz, mely igy kisebb esélyjel
szervezetfejlesztés, vezet6képzés,

projektfejlesztés valosul meg

5. tdbldzat: a megyei komplex gazdasdgfejlesztés SWOT analizise

3.2.2. Befektetés 6sztonzési tevékenység

A vizsgalt szervezetek egyharmada végez befektetés 0Osztonz6 tevékenységet, amelyek az
aldbbiakban 6sszegezhetGek:

SZEREPLOK | SZINT GAZDASAGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGET TEVEKENYSEGEK ERGSSE
VEGZG6 SZERVEZETEK GE

Helyi szub- HITA Regionalis képviselete Befektetés-0sztonzés +++

(kormany | naciondlis

-zati)

szektor KEM Regionalis Vallalkozasfejlesztési | Befektetés-0sztonzés, +++

szereplGi Alapitvany egyuttmiikodés-erdsités

helyi Tatabanya MJV Gazdasagfejleszt6 Befektetés-0sztonzés, +++

Szervezete (GFSZ) tanacsadas +++
Ipari parkok Befektetés-6sztonzés, ++++
Helyi onkormanyzatok tanacsadas ++++
Klaszterek, EGTC,
Kamarak

6. tdbldzat: A befektetés Gszténzéssel is foglalkozo szervezetek

A megye iparat nagyfokd koncentracié jellemzi, amely az ipari parkok terileti elhelyezkedését is
befolyasolja. Komarom-Esztergom Megye teriletén jelenleg 13 db ipari park mikodik.

Az Ipari Park hasznositd szervezetek befektetés 6sztonzésre gyakorolt szerepe kettGs:

1. mint tulajdonos, terlleteket vasarol, fejleszt, majd kindl megvételre / bérleménybe az
érdekl6d6k részére.

2. mint Gzemeltet6, teljes korl lizemeltetési tevékenységet lat el, illetve figyelemmel kiséri
a mar letelepedett vallalkozasok igényeit / sziikségleteit.
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A befektetés Osztonzés fenti formaja (helyi) elvdlik, a megyében miikod6 tovabbi szervezetek
fétevékenységétdl.

A HITA (Nemzeti Kilgazdasagi Hivatal) alapvet6éen egy felllrél mikodtetett szervezet, amelynek f6
tevékenysége tobbek kozott: a magyar beszdllitok felkutatdsa kilfoldi befektet6k szamara,
telephelykeresés, javaslattétel a befektetési helyszin kivalasztasara.

A kamardk a partnerkeresésben, lzleti taldlkozdk, befektet6i rendezvények szervezésében jatszanak
szerepet.

A befektetés Osztonzéssel foglalkozd szervezetek kozott definidlta magat, a KEM Regionalis

« sz

fejlesztés, tdmogatds” kategéridba tartozik.

Tovabba a helyi 6nkormanyzatok is végeznek befektetés 6sztonzési tevékenységet. Az interjik soran
ugyan nem emelték ki, de az EGTC-k tevékenykednek ezen a tertleten.

EROSSEG GYENGESEG

o e @ KRR G wike arne s A befektetés-0sztonzést , 0sszefogottan” egy

megysben; szervezet végzi (HITA)

o Em bedlesls ed ldmm médlen s e Tobb ipari park (hasonléd adottsagokkal)
idecsabit

o )6l m(ikodd (ipari hagyomanyu IP-k)

versenyez

e Szigetszer( beruhazasok, kevés a
tovagy(r(z6 hatas

o |P-k

befektetésosztonzési

e Beruhazasok piaci alapon is generalddnak

reaktiv szereplése, nincsen

e HITA: rendelkezik a potencidlis befektetSk
. terviik,
adatbazisaval B —— g A
infrastrukturalisan se mindig megfelel6en
e Magyar Keresked6haz kiilfoldon o L . . g
. . . B felkésziiltek az Uj vallalatok fogadasara
befektetdket kozvetit az orszagba

e HITA: csak 1 ember 1 megyére

HATTERTANULMANY

LEHETOSEG VESZELY
e [Egységes megyei befektetés 0Osztonz6 o e Dol el Gnpek e
mUkodnek

tevékenység

Kozvetlen pénziigyi eszkdzok

Tovabbi, barnamezds tertletek bevonasa
marketing tevékenység, befektetési profil
kialakitasa

Magyar KereskedShazak kiilféldon, hazai
cégeknek kilfoldi piacok felé valé nyitas
lehetdsége

Elaprézott fejlesztések
Az orszagos HITA erds, de a megyei gyenge

7. tabldzat: A megyei befektetés dszténzés SWOT analizise
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3.2.3. Oktatas, képzés, Innovacio fejlesztés / tanacsadas

Az oktatds-képzés olyan humadn eréforras fejleszt6 tevékenység, mellyel a gazdasagfejleszt6 szervezet
komoly lépéseket tehet a foglalkoztatottsdg novelése és a befektetés 0Osztonzés felé. A
foglalkoztatdst noveli azzal, hogy a munkaerd olyan tudassal rendelkezik, melyre sziikség van a
munkaba allashoz. Befektetés 6sztonz6 hatdsu, hiszen a betelepils vallalatok szdmara vonzé tényez6
a rendelkezésre all6 szakképzett munkaerd.

A vizsgalt gazdasagfejleszt6 szervezetek kozil a Komdarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, a megyei HITA és a Duna-Pilis-Gerecse HACS feladatkori leirasaban is szerepel az oktatas-
képzés. Az interjuk soran ugyanakkor csak a Vallalkozasfejlesztési Alapitvany Kamarank szamoltak be
ilyen fajta tevékenységrél. A Munkaligyi Kézpont, a KEMKIK és a Tatabanyai GFSZ is végez
kutatasokat a hianyszakmak feltarasara. A GFSZ igy a Tatabanya varos oktatdsi programjaiban is
kozremUkodik.

Az oktatds, képzés kiemelt szerep(i agazat a megye jovSjének szempontjabdl. Ennek szervezése sordn
a szervezetek igyekeznek a nagyobb gazdasdgi szerepl6k igényeit kiemelten kezelni. A vdéllalkozoi
ismeretek bévitése mindenképpen sziikséges és ebben nagy szerepet vallalnak és vallalhatnanak a
kiilonboz6 gazdasagfejleszt6 szervezetek.

A szakképzett fiatalok helyben tartasara, visszatérésik 6sztonzésére vannak jé példdk a megyében:
Tatabdnya Hazavar program, ennek keretében adjak a Studium Oszténdijat és miikddik a Kota Jézsef
Gyakornoki Program. A gyakornoki programok sikerét neheziti, hogy a vallalkozék teljes munkaértékd
gyakornokot fogadnanak, ami egy gyakornok esetében nehezen teljesithetd elvaras. A szakképzés
megfelel6 irdnyba terelése is normakat adhat, kultdrat kozvetithet a fiatalok felé, igy mindenképpen
nagyobb hangsulyt érdemes ra fektetni. Tovabbi j6 példa a fiatalok helyben tartdsdra az EDUTUS
Féiskola Pegazus Program, mely a tanulas finanszirozasdban nyujt segitséget.

Egy idedlis gazdasagfejlesztési szervezet kialakitdsanal kovetelményként jelenik meg olyan fajta
tevékenységek végzése, melyek innovacié 6szténzé hatasuk. A RIU volt az egyetlen olyan szervezet, a
megkérdezettek koziil, aki kimondottan innovacié észténzéssel foglalkozik. A RIU partnervéllalatai
tobbségben azonban nem Komarom-Esztergom megyei székhelyl vallalatok. A megyei vallalatok
innovacids hajlanddsaga igen csekély-fogalmazta meg az egyik megkérdezett szervezet vezetGje. A
Vértes-Duna Jarmdipari klaszter és a Zoldek klaszter jelezte, hogy folytatnak innovacids
tevékenységet, de az el6bbi csak részben megyei érdekeltségi klaszter, habar az utébbi eredeti célja
kozott volt az innovativ energetikai megoldasok alkalmazasanak Gsztonzése, jelenleg csak keresi a
szerepét a megye életében, konkrét feladatokat nem lat el. Az Acsi ipari parkba tervezett zéldipari
beruhdazas jo példaja lehet egy z06ld ipari parknak. Itt Magyarorszag legmodernebb, jelentGs részben
megujuld energia, zoldenergia-elldtason alapuld fenntartdsi megoldasat fognak alkalmazni.

(A jelentds innovacidt felmutatd cégek beazonositasara a hattérkutatas egy masik fejezetében keriilt
sor.)

Az innovacio fogalmahoz szorosan kapcsolddik a fels6oktatas. A felsoktatasi intézmények nélkiil az
innovacios tevékenységek a vallalatok innovacidira korlatozdédnak, igy a gazdasagfejleszté
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szervezetek szerepe jelent6s lehet abban, hogy anyagilag és szakmailag is segitse a vallalatok
innovativ torekvéseit. A szervezetek tovabba hid szerepet tolthetnek be a felsGoktatasi (akar nem
megyei) intézmények és telepllések Onkormanyzatai vagy vallalatok kozott egy-egy innovativ
megoldas vagy talalmany gyakorlatba Ultetése érdekében. A megyei innovacié motorjat adé
szervezet feladatai a kovetkez6ként fogalmazhatdk meg:

1. A megye innovdcios teljesitményének novelése, az innovacids kultura fejlesztése

2. A vallalkozasok innovacids képességének fejlesztése (ezen belil elkllénitve a mar miikodg, illetve
az Uj vagy indulé, tudasalapu vallalkozasok tdmogatasat)

3. Azinnovaciét segit6 haldzatok és partnerkapcsolatok kialakitdsanak és miikodésének elGsegitése

EROSSEG GYENGESEG

o Sl Gerd, [ et Gl a megkérdezett gazdasagfejleszté szervezet

Program (GFSZ)
e van innovacio fejlesztéssel foglalkozé minta

kozil csak egy foglalkozik oktatas-képzéssel
e igen alulszervezett, alacsony a K+F, a
hozzaadott értéket termel6k aranya

szervezet (RIU)

e o kevés vallalkozds akar és tud foglalkozni
e tervezett zéldipari park

innovacioval

e 2 kimondottan innovaciéosztonzéssel
foglalkozd szervezet a RIU partnervallalatai
tobbségben azonban nem Komdrom-
Esztergom megyeiek

LEHETOSEG VESZELY

o T R (657 - reme e ha palyakezdé fiatalok nem tudnak munkaba

programként is mikadhetne allni, a szakképzett munkaerd elszivaroghat

. . - i e megyei vallalatok innovacids hajlanddsaga
e a vallalati szféranak megvan az igénye a

szakképzett munkaerére, igy az oktatas- chelyy ey @ GGhemmil TrnevE

képzés jo befektetés lehet a szervezeteknek tamogato ezl sl

, L. . veszélybe kerilhet
e vallalkozoi ismeretek bdvitése minden y

remE st Rk (e, Sem o felsGoktatdsi intézmények nélkil innovacio

legyen az adott szakteriiletre koncentralva Gt et il s e eidote (N Gasg

e zoldipari park: energiahatékonysagi
megoldasok alkalmazdsa az ipari parkokban
— ipari parkok lehetésége hasonld jo
példakkal el6allni

e szervezeteknek hidszerep: felsGoktatasi
intézmény-vallalat, telepilési 6nkormanyzat
kozott

8. tabldzat: A megyei szervezetek dltal végzett oktatds-képzés és innovdcid észténzés SWOT analizise
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3.2.4. Nemzetkozi egylittmiikodési haldzat épités

A megye legszorosabb hataron atnyuld kapcsolatai a szlovak Nyitra megyei telepiilésekkel vannak. A
megyei teleplilések nagy részének van testvértelepiilése a szlovak oldalon, egyes testvérteleptilések
palyaztak is HU-SK forrasokra és meg is valdsitottak egyitt projekteket. A teleptilések kozti
egyuttmikodéseket az EGTC-k szervezik haldézatba a megyében. Az EGTC-k azok a hatdron atnyuld
szervezetek, melyek kapcsolati hdldjara tdmaszkodva a megye sikeres gazdasagfejlesztési projekteket
valdsithatna meg. Az EGTC-k jelenlegi munkajara jellemz8 az Onallosdg, tehat palyaznak, amire
tudnak, segitik tagtelepiléseiket és tamogatjak torekvéseiket. Megvaldsitott projektjeik sokszor
pontszer( fejlesztések, hdldzati egylttmikodésrdl kerékparit haldzat fejlesztésnél, helyi tévék
halézatba szervezésénél beszélhettiink. Az EGTC-k gazdasagfejlesztési tevékenysége a jov6ben a
terveik szerint nagyobb hangsulyt fog kapni, ha sikerl hatdron atnyuld ipari park fejlesztéseket
megvaldsitani integralt terlleti beavatkozasok keretében. Az ITB-k sikere nagyban fligg attél, hogy
sikertil-e a szlovak felet is érdekeltté tenni a fejlesztésekben. A megyei vezetésnek és az RDV EGTC-
nek komoly szerepe lehet ebben. Az EGTC-kre, mint tapasztalt palydzé, forrdsszerzé és szlovak
oldalon is kapcsolatokkal rendelkez6 szervezetre tdmaszkodhat a megye.

EROSSEG GYENGESEG

e A Pons-Danubii: Szlovak székhely mellett o lmien SN agelEls TRRE SR

magyar Kft-t is alapitottak, igy szlovak és pirsljeldieldbtenn

magyar OP forrasokra is palyazhat o tagtelepillések hozzaallasa: egyéni érdekek

e biztos <7akmai hattér: CESCl-van el6térbe helyezése, nehezen latjak az

kutatocsoportja Komaromban, az Ister- egylitimileleslotl suelimens eIl

Granum irodajaban is van e finanszirozas: 2012-t6l nem volt 4j, az EGTC

, , , , il szamara megpalydzhaté  kiiras csak
e |egaldbb 3 dllandé munkatdrsuk van, kilsé gpaly ¢

T maradvany pénzek
szakértGket is bevonnak yp

e erds kapcsolati t6ke szlovak oldalon is (pl
IsterGranum igazgatodja Ersekudjvar
alpolgarmestere)

e tapasztalat HU-SK programban

LEHETOSEG VESZELY

e projekt EGTC-k, tehdt az EGTC anyagi

e Szamos hatar menti vagy hatar kozeli
helyzete nagyban fligg a tagtelepiilések

telepiilés nem tagja egy EGTC-nek sem,

csatlakozhatnanak valamelyikhez helyzetét6l és a sikeresen megvaldsitott

, e i . alydzatok szamatdl
e hatdron atnyuld ITB-k alakitasat tervezik paly

. . a Nyitrai fél nem akar részt venni a kozos
e Nyitra megye is csatlakozhat az RDV-hez * yitrai zt venni z

.. azdasagfejlesztésben, nem 4all érdekében
e az RDV szervezetépitése folyamatban, ha & .
tobb forras lesz, tobbféle feladatot tudnak

ellatni

részt venni
e HU-SK forrasok jelent6s része
o, ) , infrastrukturafejlesztésre mehet
e RDV projektjébe becsatlakozhatnanak mas

kormdanyzati szint( vallalds miatt
EGTC-k tapasztalati és kapcsolati tékéjukkel ( v )

9. tadbldzat: Az EGTC szervezetek SWOT analizise
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3.2.5. Vidékfejlesztés

A megye teriiletén, illeszkedve az UMVP Ill. és IV. szdmU prioritdsahoz kapcsolédddan harom kdzosség,
helyi akciécsoport (Tovabbiakban: HACS) végez ez iranyu tevékenységet.

A Vértes-Gerecse Helyi K6zosség 2007. augusztus 30-an, Kérnyén 37 telepiilés 6sszefogdsaval jott
létre, melyek 6sszesen 64 209 lelket szamldlnak. Terlletét, ahogy a neve is mutatja, a Gerecse és
Vértes telepiilései, valamint az Altal-ér vizgy(ijt6jéhez tartozé kozségek adjak, akik koziil 13 telepiilés
alkotta a 2005-2007. kdzotti id6szakban sikeresen szerepld Altal-ér Volgye Akcidcsoportot.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program Ill. és IV. tengelyének keretében a Kisbéri- és a
Komaromi statisztikai kistérségek teriiletén 65 tagszervezet, ill. tag részvételével 2007 6szén alakult a
'‘Bakonyalja-Kisalfold kapuja' akcidcsoport.

A 93/2007 (VI1.29) FVM rendelet alapjan a Dorogi és az Esztergom- Nyergesujfalu kistérségek tervezé
csoportjai a 2008. augusztus 7-én kelt Alapszaballyal I|étrehoztak a ,Duna-Pilis-Gerecse”
Vidékfejlesztési Egyesiiletet, melynek 87 alapitd tagja van.

A fenti szervezetek mikodésének célja, hogy a kozremiikod6ként, illetve aktiv szereplSként szakértGi
segitséget nyujtsanak a vidékfejlesztési feladatok elldtdsdaban. Az interjukon elmondottak alapjan
megallapitast nyert, hogy a fenti szervezetek, mint helyi szerepl6k erdsek a személyes
kapcsolattartdsban, férumok, tdjékoztaték szervezésében. Képesek arra, hogy palydzatokat
készitsenek, illetve teljes korl tanacsadast végezzenek az lGgyfelek részére.

Gyengeségként definidltdk a szervezetek a média figyelem, illetve a ,népszerlségik” hidnyat.
Alapvetéen ez sok esetben nem a helyi szerepl6kon, mindinkdbb a koézponti kormdanyzat
tevékenységeivel allithatd 6sszhangba.

Lehetdségként fogalmaztak meg a szervezetek, egyfajta kozponti szerepkor betdltését, amelyben egy
kdzponti irdnyitd szerv (megyei szinten) latna el feladatokat, amelyeket helyi szintre delegdlna. Ennek
egyik legfébb akaddlya a HACS-ok m(kodését befolyasold jogszabalyi kdrnyezet, valamint az alulrdl
épitkezés igénye, amelynek terhére kevesen lennének hajlanddak lemondani a kbzpont javara.

Az Agrarkamara, az 6nkormanyzatok és naturparkok is nagy szerepet jatszanak a vidékfejlesztésben.

ERGSSEG GYENGESEG
e  HACS-ok kialakult kapcsolati tékéje; O R RS

. P e nincsen kozponti adatbdzis a fejlesztési
e  Bizalom a szerepl6k részérdl

projektekrdl, igy tendencidk és megbizhatd

e  Proaktiv munkaszervezetek o ; :
statisztikdk nem allnak rendelkezésre.

LEHETOSEG VESZELY

e Vidékfejlesztés koordinalasa, a megye
tdmogatdsaval, megyei szinten

e CLLD mechanizmus mikddtetésében vald
részvétel

10. tdblazat: A vizsgalt szervezetek vidékfejlesztési tevékenységének SWOT analizise
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3.2.6. Turizmusfejlesztés

A megyei turizmusfejlesztés sajatos egylittmikodési formdi a TDM kdzhasznu szervezetek. A Falusi
turizmusért egyesiilet, dnkormanyzatok, Naturparkok, vallalkozdsok, utazasi irodak is végeznek
turizmusfejlesztési tevékenységet a megyében, de a TDM-ek azok a szervezetek, melyek 6sszefogjak
a turizmusfejlesztést, kapcsolatba vannak megyei szereplGivel, igy hatékony munkat tudnak végezni.

Harom TDM miikédik a megyében, Tata, Komdrom helyi és a Duna-Gerecse térségi TDM. Feladatuk
a palydzati kiirasok, jogi- és kozgazdasagi szabdlyozas, koltségvetés, finanszirozds, fejlesztési és
marketing dokumentumok készitése, illetve azok feltételrendszerének kidolgozasaban,
véleményezésében,  értékelésében és  szakmai  tdrsadalmasitdsaban  vald részvétel,
informacidszolgaltatas, képviselet, egylttmikodés, kapcsolattartas és szakmai segitségnyujtas mas
TDM-eknek, ,best-practice”-ek gyljtése, nemzetkozi palyazatokon, tendereken,
egyuttmikodésekben vald részvétel. Az interjuk soran szamos javaslat érkezett ezek szervezeti
rendjére vonatkozdan:

TDM rendszer fenntartdsi paradoxonja, hogy filozéfidjaban alulrél jovs, de ,feliilrSl” pdlyazati
forrasokbdl épitkezd szervezet. Mig a TDM szervezeteknek elvben helyi-térségi-regionalis-orszdgos

szinten is meg kéne jelennie, az épitkezés felfelé mar folyamatban van.

Ez a bottom-up rendszer 6sszeakad és parhuzamossagokat szil a Magyar Turizmus Zrt. top-down
strukturdjaval. Az alapelv szerint a TDM strukturanak kotelez6en fel kell szdmolnia a
parhuzamossagokat, ilyen alapon keriilnek felszdmolasra az dnkormanyzatok turisztikai referens
pozicidi is. Az Uj szervezetek ugyanakkor kivaléd kapcsolatrendszerrel és sok éves tapasztalattal
rendelkez6 szakembergardaval johetnek |étre.

A térségi TDM egyfajta ernydszervezetként is értelmezhets, a szabalyok szerint legalabb két helyi
TDM szervezetet kell képviselnie. Bizonyos feladatokat, igy pl. a marketinget részben atvallalja a helyi
szervezetekt6l és magasabb szinten hangolja 6ssze a szervezetek tevékenységeit.

A kovetkez6 megallapitasok hangzottak el az interjuk sordn a megye turizmusanak vonatkozdsaban:
Pozitiv megdllapitdsok:

e a Gerecse Naturpark is Natura 2000 teriilet: ezt mindenképp fejleszteni kell; Tatai to
rehabilitacidja orszagos szintl fejlesztés; vizi evezds turizmusra nem érdemes épiteni, mert
Gy6r-Sopron megye és Pest-megye is jobb adottsdgokkal rendelkezik a terilet
vonatkozasaban; a nem kornyezetvédelmi teriileteket (meddéhanydk, banyak, barnamezds
iparteriletek) fel lehetne hasznalni .

e A kozelmult egyik legjelent&sebb turisztikai beruhazdsaként megemlitésre kerilt a Tatai
Okoturisztikai kozpont, ennek elsédleges célcsoportjat a bakancsos turistak képezik. Jelenleg
még épll, varhatéan marciusban keril atadasra, bicikli- és egyéb felszerelések kdlcsonzésére
nyilik ott lehet6ség. Az egykori kajakhdz helyén tehat egyfajta sajatos ,turisztikai
szolgaltatéhaz” nyilik, melynek az alsé részében téli kajakos edz6terem is taldlhatd majd.

e Felmerilt a turizmus szak inditdsa az Edutus FGiskolan Tataval partnerségben.
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Negativ megdllapitdsok:

e Alacsony a térségben biztositott vendégéjszakdk szama (1 korili az atlag), a térségi kindlat
Osszerendezésével remélhet6en mostantdl javulni fog a helyzet. 2009-2010 kozott a
vendégéjszakak mélyrepiilése volt tapasztalhaté. A belfoldi forgalom tavaly kicsit ledilt, de ez
valdszinlleg az Udiilési csekk-Széchenyi pihendkartya atallasnak is kdszénhetd.

o Azideérkez6 turistdk a nap végén hazamennek a jo kozlekedés adottsdagok miatt ennek nincs
akadalya. A tatai latnivaldk kb. egy napra elegendGek, utdna 1 6ra alatt haza lehet érni
Budapestre, Gyérbe, stb.

A TDM a turizmusfejlesztés sajatos egylttm(ikodési formdi, de tobbek ko6zott a Falusi Turizmusért
Egyesiilet, ©nkormanyzatok, Naturparkok, vallalkozdsok és wutazasi iroddk is foglalkoznak
turizmusfejlesztéssel a megyében.

EROSSEG GYENGESEG

s , . e bottom-up rendszer 6sszeakad és
o kivald kapcsolatrendszerrel és sok éves

T e [ B (et parhuzamossagokat sziil a Magyar Turizmus

s el Sl Zrt. top-down strukturajaval
e TDMe-ek sikerei: Gerecse Naturpark,
Tatai-td, Tatai Okoturisztikai K6zpont

megvaldsult beruhazasa
LEHETOSEG VESZELY

e TDM struktiranak kételezéen fel kell e fenntartdsi paradoxonja, hogy filozéfidjaban

. . . . . alulrél jove, de palydzati forrdsokbdl
szamolnia a parhuzamossagokat, ilyen

alapon kerulnek felszamolasra az el
onkormanyzatok turisztikai referens pozicidi
is.

o térségi TDM egyfajta ernyGszervezetként is

értelmezhetd

11. tdbldzat: A megyei szervezeti turizmusfejlesztés SWOT analizise

3.2.7. Gazdasagi érdeki egyuttmiikodés osztonzés (klaszterek, beszallitoi kapcsolatok)

A gazdasagfejleszté szervezetek egyik legfontosabb feladata, hogy a gazdasagfejlesztési
egyuttmiikodéseket Osztonozze. Az EGTC-k, HACS-ok, TDM-ek is tObbek kozott ezzel a céllal
szervez6dtek, de tipikusan gazdasagi érdekl egylttmikodésnek a klaszterek és beszallitoi
kapcsolatok tekinthetéek.

Az ilyen fajta egyuttmikodések sikerének azonban komoly akadalya, hogy a megyében hidnyos az
egyéni érdekeken tulmutatd stratégiai szemlélet, a legtobben csak a sajat boldoguldsukkal
foglalkoznak. Nincs halézatosodasi hajlanddsag. Az el6fordul, hogy tdbb vallalkozds egymdashoz kozel
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valaszt telephelyet, igy valamiféle egyszer(sitett klaszteresedés van, de ez nem vezet példaul k6zos
infrastrukturafejlesztéshez. A klaszterek valds gazdasagfejleszté egylittm(ikodés 06sztonzé
tevékenységet nem végeznek, csak az Okopolisz tekinthets sikeres klaszternek, mely nem
kimondottam Komarom-Esztergom megyei szervezet.

A beszallité program gondolata szintén felmerilt az interjuk soran. A megkérdezettek véleménye
alapjan olyan megoldasi lehet6sége korvonalazdédott, amely tdbb kkv 6sszefogdsaval alakult
konglomeratumok egységes beszallitoként vald fellépését eredményezné. A beszallitdi programok
kiépitését a forrdsoldali kindlat is indokolja, ugyanis jelentds uniés forrdsok maradnak szabadon a
kovetkez6 témakban: egylittm(ikodés, beszallitoi programok, klaszterek stb.

Bizonyos nagyvallalatok esetében létezik beszallitdi, példaul a Suzuki esetében jelentds szamu hazai
beszallitéi egylittm(ikodésekrél lehet beszélni. Ehhez hasonld beszallitdi rendszerek kdzvetett mdédon
korilbellil 10 ezer embernek adhat munkat. Kisebb cégek a megkérdezések alapjan nincsenek
tisztaban azzal, hogy beszallitéjava valhatnak a nagyobb cégeknek, igy nem is gondolkodnak ebben.
Célként definidlhatd, hogy azok a cégek, amelyek hazai beszdllité6t alkalmaznak, valamilyen
addkedvezményben részesiiljenek.

A kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkez6 szervezetek jé része ugyanakkor pozitivan nyilatkozott az
Ggyfeleivel, partnereivel vald kapcsolatukrdl: ,a partnerekkel alapvetéen nagyon jo, rendszeres a
kapcsolattartas, folyamatos az informacidaramlas” Sok vallalathoz személyes kapcsolatokon keresztiil
jutnak el vagy orszdgos kozrem{kods szervezet (HITA) révén. A szervezetek tobbségénél inkabb
partnerekrél, mint Ggyfélkorrél beszéltek. A partnerkérbdl alakult csoportosulasra is van jo példa:
tatabanyai GFSZ megalakitotta a Vallalkozdi Klubot, melynek az IP vallalatai és KKV-k is tagjai. Néhany
szervezet egylttm(kodik felsGoktatdsi intézményekkel, uUgymint a Dunauljvarosi FGiskoldval,
Budapesti M{szaki Egyetemmel és a Pannon F8iskolaval, egyéb szakképzési intézményekkel.

A fentiek O0sszegzését, jelen SWOT analizis tartalmazza:

EROSSEG GYENGESEG

o Partnerekkel alapvetéen nagyon o, e Megyében hianyos az egyéni érdekeken

rendszeres a kapesolattartds, folyamatos az tulmutatoé stratégiai szemlélet, igy a klaszter

. oy . és beszallitéi program kezdeményezések
informaciédramlas

_— . ., elhalnak.
e Partnerkorbdl alakult csoportosulasra van jé

példa: tatabanyai GFSZ - Vallalkozéi Klub
e Néhany szervezet egyuttmikodik

o A klaszterek nem toltik be azt a szerepet,
amire megalakultak

fels6oktatasi intézményekkel is

e Néhany vallalat esetében létezik beszallitoi
réteg, mintaul szolgdlhatna a gfsz-ek
szamara beszallitéi program elinditasahoz

LEHETOSEG VESZELY

e Ha egy szervezet korabbi prébalkozasai
klaszterek, beszallitoi programok
létrehozasara sikertelen volt, nem

e Tobb vallalkozds egymashoz kozel
valaszt telephelyet, igy valamiféle
egyszerUsitett klaszteresedés indul el,
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erre lehetne épiteni probalkozik ismét félve a kudarcoktél
e Ha 2-3 kkv oOsszefogna és egyiitt e Nem Iatjak a szervezetek hogyan lehetne
vélnanak beszallitdjava egy nagyobb sikeres egyuttm(ikodéseket generalni
vallalatnak, beszllitéi halézat kiepilése | © A vallalatok egyUttmakodes|
B hajlanddsaga alacsony vagy nem All
kezd6dhetne el . .
érdekiikben

e JO példa a Suzuki beszallitéi haldzat,
gfsz-ek kovethetnék a jé példat

e Jelent6s wuniés forrdasok maradnak
szabadon ilyen  témakban, mint
egylttm(ikodés, beszallitéi programok,
klaszterek stb.

e Okopolisz sikeres klaszter (nem igazan
megyei), amelyhez csatlakozhatndnak a
gazdasagfejleszts szervezetek

12.tabldzat: A megyei szervezeti egylittmiikédés SWOT analizise
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4. Javaslattétel, 6sszegzés

4.1. Megyei funkcionalis (gazdasagfejlesztés - szolgaltatasi SWOT)

Megallapithatd, hogy a megyében miikodé szervezetek gazdasagfejleszts tevékenysége lefedi a teljes

szolgdltatasi palettat. Tobb

esetben feltarasra

kerlltek parhuzamossdgok, illetve olyan

szolgaltatdsok, amelyeket pontszerlien m(ikddnek a vizsgdlt teriileten. Az adottsagok szdmbavételre

keriltek, amelyet jelen SWOT analizis 6sszesitve tartalmaz a teljes megyére vonatkozdan:

EROSSEG

Befektetés dszténzés

e HITA: rendelkezik a potencialis
befektet6k adatbazisaval

e Magyar Keresked6haz kilfoldon
befektet6ket kozvetit az orszagba

Innovdcio dszténzés

e van innovacid fejlesztéssel foglalkozd
minta szervezet (RIU)

e a vdllalati szféranak megvan az igénye a
szakképzett munkaerére, igy az oktatas-

lehet a

képzés j6  befektetés

szervezeteknek
Nemzetkézi egylittmiik6dések

e a Pons - Danubii: Szlovdk székhely mellett
magyar Kft-t is alapitottak, igy szlovak és
magyar OP forrdsokra is palydzhat

hattér: CESCI -

kutatécsoportja Komaromba

e biztos szakmai van
o er@s kapcsolati téke szlovak oldalon is

e tapasztalat HU-SK programban
Turizmusfejlesztés

e TDM: kivalo kapcsolatrendszerrel és sok
éves tapasztalattal rendelkez6
szakembergardaval birnak

Gazdasdgi érdekii egyiittmiikddések

e aszervezetek partnereikkel alapvet6en
nagyon jo, rendszeres a kapcsolattartas,
folyamatos az informacidaramlas

GYENGESEG

KKV komplex tandcsadds, fejlesztés

e egy szervezet foglalkozik a megyében
kozvetlendl vissza téritend6 forrasok
kihelyezésével (MVA)

Befektetés Gsztbnzés

o A befektetés-0sztonzés ,0sszefogottan” egy
szervezet végzi (HITA: csak 1 ember 1

megyére)
o |P-k reaktiv szereplése, nincsen
befektetésosztonzési tervik,

infrastrukturalisan se mindig megfelel6en
felkésziiltek az uj vallalatok fogadasara

Innovdcio észténzés, oktatds-képzés

e RIU partnervallalatai tdbbségben azonban
nem Komdarom-Esztergom megyeiek

Nemzetkézi egylittmiikédések

e EGTC 6nmagaban nem jogosult palyazo, a
kdvetkez6 ciklus kiirasaiban varhatéan ez
mar nem igy lesz

Gazdasdgi érdekii egyiittmiikodések

o szervezeti egylttmikodésekre is jellemz6:
hidnyos az egyéni érdekeken tulmutato
stratégiai szemlélet, nincs halézatosodasi
hajlanddsag.

o klaszterek szinte lGresek, tdmogatds hianya
esetén kérdéses a létiik

e Tobb ipari park (hasonlé adottsagokkal)
versenyez egymassal
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e Partnerkorbdl alakult csoportosulasra
van jo példa: tatabanyai GFSZ -
Vallalkozéi Klub

Vidékfejlesztés

o vidékfejlesztési szervezetek szereplGire
jellemzd: kialakult kapcsolati téke;
bizalom

LEHETOSEG

KKV komplex tandcsadds, fejlesztés
o Kozvetlen pénziigyi eszkozok

Befektetés dszténzés

o Egységes megyei befektetés 6sztonzé
tevékenység

e marketing tevékenység, befektetési profil
kialakitasa

e Magyar KereskedShazak kiilfoldon, hazai
cégeknek kilfoldi piacok felé vald nyitds
lehet6sége

Innovdcid dsztdnzés, oktatds-képzés

e Pontszerlen kialakult gyakornoki, 6sztondij
programok (Studium, Kéta Jdzsef)

e Tatabanya Hazavar (GFSZ) — megyei
programként

o zoldipari park: energiahatékonysagi
megoldasok alkalmazdsa az ipari parkokban

e szervezeteknek hidszerep: felsGoktatasi
intézmény-vallalat vagy telepilési
onkormanyzat kozott

Nemzetkézi egylittmiik6dések

e Szamos hatdr menti vagy hatar kozeli
teleplilés még nem tagja egy EGTC-nek sem

e RDV EGTC: hataron atnyuld ITB alakitasat
tervezik, kezdetnek pilot ITB indulhat

Turizmusfejlesztés

e TDM: parhuzamossagok elszamoldsa, tiszta
feladatleosztas
e turizmus szak inditasa az Edutus FGiskolan

Turizmusfejlesztés

e TDM: bottom-up rendszer 6sszeakad és
parhuzamossagokat sziil a Magyar Turizmus
Zrt. top-down strukturajaval

VESZELY

KKV komplex tandcsadds, fejlesztés

e A projektfejlesztést nem szakemberek végzik

e Az ipari parkok egymast gyengitve

mUikodnek
Innovdcid észténzés, oktatds-képzés

o FelsGoktatasi intézmények nélkil innovacio
0sztOnzés veszélyei

Nemzetkézi egyiittmiikodések

e projekt EGTC-k, tehat az EGTC anyagi
helyzete nagyban fligg a tagtelepiilések
helyzetét6l és a sikeresen megvaldsitott
palydzatok szamatal

e a Nyitrai fél nem akar részt venni a kozos
gazdasagfejlesztésben, nem 3all érdekében
részt venni

e HU-SK
infrastrukturafejlesztésre

forrasok jelent6s része

mehet
(kormanyzati szint( vallalds miatt)

Turizmusfejlesztés

e Fenntartasi paradoxon sok szervezetnél,

. sz

forrasokbdl épitkezik
Gazdasdgi érdekii egyiittmiikddések

e Ha egy szervezet korabbi probalkozasai
klaszterek, beszallitoi programok
létrehozasara sikertelen volt, nem
probalkozik ismét félve a kudarcoktdl

e Nem Iatjak a szervezetek hogyan lehetne
sikeres egylttm(ikodéseket generalni

e A vallalatok egytttm(ikodési hajlanddsaga

alacsony vagy nem all érdekiikben
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Gazdasdgi érdekii egyiittmiikddések

e Tobb vdllalkozas egymashoz kozel valaszt
telephelyet, igy valamiféle egyszerUsitett
klaszteresedés van

e Ha 2-3 kkv 0sszefogna és egyiitt valnanak
beszallitdjava egy nagyobb vallalatnak; J6
példat beszallitdi haldzatra, a szervezet
kovetné

e Jelent8s unios forrasok maradnak szabadon
ilyen témadkban, mint egylttmikodés,
beszallitoi programok, klaszterek stb.

Vidékfejlesztés

o CLLD mechanizmus mikddtetésében vald
részvétel

o Vidékfejlesztés koordinaldsa, a megye
tdmogatasaval, megyei szinten

e 2014-2020 kozotti OP-k szervezet és
szolgdltatasi fejlesztési beavatkozasai, a
készil6 megyei gazdasagfejlesztési
program

13. tdbldzat: A megyei gazdasdgfejleszté szervezetek SWOT analizis

A javaslattétel a fenti SWOT analizis megallapitdsaira, illetve az elemzés outputjaira épdil.

A megye életében meghatdrozé fontossagu lesz, hogy milyen mértékben és milyen sikerességgel
képes a helyben tevékenyked6 kis és kozepes vallalkozdsok fejlesztéseit-, Ujak létrejottét,
versenyképes mikodését tamogatni és az is, hogy hogyan tud a térség a beruhdzas Osztonzés
komparativ el6nyeit kihaszndlva proaktiv, hatékony t6kevonzé tevékenységet ellatni, ezaltal tovabbi
cégek beteleplilését segiteni. Az utdbbi tevékenység elsGsorban a kevésbé versenyképes foldrajzilag
jol lehatarolhatd teriileteken megoldandé feladat.

A megyei gazdasagfejlesztési tevékenység stratégiai célja egy versenyképes uUzleti kornyezet
fenntartasa és olyan intézményi haldzatfejlesztés megvaldsitdsa, mely egyrészrél képes a kilénb6z6
fejl6dési szakaszokban Iévé és eltéré dgazatokban m(ikddé vallalkozasokat segiteni, infrastrukturalis
és egyéb Uzleti szolgaltatasokat nydjtani szdmukra, masrészrél koordindlé szervezetként tamogatni
hivatott a meglévé, jol m(ikods intézményi / szervezeti strukturakat.

A 2014-2020-as id6szakban is kiemelked6 fontossagu az EU-s forrasok és kombinalt finanszirozasi
formak alkalmazasa a térségi projektek megvaldsitasa érdekében.

A fenntarthatd versenyképesség legfontosabb zdloga a megyei kulcsprojektek megfelelé
el6készitettsége, redlis forraskoordinacié / forrasszerzés és a megvaldsitas folyamatanak szakszer(i
lebonyolitdsa. A megye csak igy tud eredményesen fellépni a hazai és nemzetkdzi szinten kialakult

33



BERUHAZAS OSZTONZESI ES VALLALKOZASFEJLESZTESI SZERVEZETEK MONITORINGJA HATTERTANULMANY

versenyhelyzetben. Els6dleges cél a projektfejlesztés, el6készitési tevékenység, projektek
menedzselése, valamint palydzati tanacsadas, palyazatkészités. Szintén kiemelkedéen fontos a TOP
forrasbol téaplalkozé projektek megvaldsulasanak nyomon kovetése, sziikség esetén szakértGi
segitségnyujtas.

A beruhdzdsok 0sztonzésének elsédleges célja a mikdds, valamint pénziigyi t6ke vonzdsa, ennek
érdekében a megyei lzleti kornyezet versenyképessé tétele: Ipari parkok és egyéb gazdasagi
tevékenységre alkalmas teriiletek felkarolasa, akar feladatmegosztdson alapuld egylttm(ikodés,
Osszehangolt haldzatként torténé fejlesztése. Cél tovdbba a specialis projektekhez kapcsolédd
befektetés 6sztonzés (proaktiv befektetés szervezé munka, realis befektetbi célcsoportok azonositasa
és megnyerése a huzdagazatokban és a vidéki térségekben), a térség alkalmassa tétele, felkészitése a
t6ke fogaddsdra és annak megtartdsara.

4.2. Javaslattétel: megyei teriilet-és térségfejleszt6 szervezet feladatai

A megyei O0sszehangolt gazdasagfejlesztés hatterének megteremtésének f6 elemei a kovetkezdk:
versenyképes és magas szintl kindlat terlleti és agazati bedgyazéddsdnak érdekében a
partnerszervezetek mozgdsitdsa, bevonasa, megyei turizmusfejlesztés koordindcidéja. A szakmai
egyuttmikodés kiterjed az Uzleti infrastruktira és az Uzleti szolgaltatas fejlesztésére egyarant. A
feladatot megyei teriilet-és térségfejleszt6 erny6 szervezet indokolt végezni. A szervezet
elindulasahoz infrastrukturalis és human erdéforras feltételeinek megteremtése szilkséges, valamint
térségfejleszté szolgaltatasok kialakitdasa, meglévék fejlesztése, melyek a hosszu tavu, fenntarthaté
szakmai m(ikodéshez sziikségesek. Ezeket a szolgaltatasokat részben az erny6szervezet fogja végezni,
részben mar mdlkod6 gazdasagfejleszté szervezetek tartalmi fejlesztése torténik. Utdbbiak
tevékenységét indokolt bdviteni, erdsiteni és megyei szinten koordinalni.

Az ernyGszervezet javasolt tevékenységei roviden:

1. Vallalkozasfejlesztési szolgaltatdsok koordinacidja (klaszteresedés, kooperacidk, beszallitd
kapcsolatok fejlesztése, kilpiacra jutas 6sztonzése, termék integraciok szervezése).

2. Turisztikai fejlesztések, vidékfejlesztés (REL koordinacid) és kisérleti fejlesztések
koordinacidja;

3. Befektetés Osztonzési feladatok ellatasa, projekt elGkészité alap |étrehozdsa (amennyiben
ennek tervezési feltételei adottd valnak).

4. Megyei vdllalkozasok innovaciés tevékenységeinek tdmogatasa, fejlesztése; megyei
innovacios ligynokség létrehozasa.

5. Hatdron atnyuld programok el6készitése, megvaldsitasa, ilyen jellegl telepiilési, kistérségi
kezdeményezések tadmogatdsa, mentoralasa. Egylttmikodés az EGTC-kkel a megyei
szerepl6k ETE és Duna Program-okban valé sikeres részvételik érdekében.

6. Sajatos térségek és kistérségek térségi szint(i dontéshozasi kapacitds épitése

7. Gyermekjoléti és iskola el6tti nevelési intézményhaldzat fejlesztés megyei koordinacidja
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Tevékenységek TOP-bol valé tamogatasanak lehetséges tartalma, projekt alapon:
szolgdltatasfejlesztés infrastrukturdlis és HR vonatkozadsai, mely illeszkedik a megyei fejlesztési
elképzelések strukturajaba.

A szervezet kdzponti tatabanyai irodaval és a kiemelt térségekben telephellyel, illetve a Varoshalézati
Csomépont szamdra létrehozandd munkacsoporttal (kiilonds tekintettel az 6sszehangolt kdzosségi
kozlekedésre és az Altal-ér menti fejlesztésekre) sziikséges miikédjon. Amennyiben indokolt, tovabbi
munkacsoportok mikddhetnek Duna mente, Kisalféld, Pilis-Gerecse és Bakonyalja térségében is. A
munkacsoportok feladata a sajatos térségi (kistérségi hatarokon ativeld) fejlesztések el6készitésének,
partnerségének, lebonyolitdsanak és monitorozasanak menedzselése, a sziikséges human erdéforras
biztositasa és kozosségi kapacitasépités. A kozos munkat segitheti a PR (kdz6s honlap, arculat,
brand), belsé és kils6 kommunikdcié, marketing, imazs, partnerség, think-tank, kozo6s
telepiléstizemeltetési, tdjgondnoksagi szervezet, intézmények és piaci szolgdltatasok kdzos haldzatba
szervezése, kdzos ingatlanportfolié (mint kinalat-rendszerez6, nem, mint kiadvany).

Lehetséges egyiittm(ikodé  partnerek kereskedelmi és iparkamara, agrarkamara,
vallalkozasfejlesztési alapitvany, érdekvédelmi és szakmai szovetségek, ipari parkokat mikodtetd
szervezetek és klaszter menedzsment szervezetek. A vidékfejlesztés tekintetében a LEADER
szervezetek, a turizmust koordinalé TDM szervezetek.

Vallalkozasfejlesztési programok és kooperacidik megyei koordinacidban

A szervezet vallalnd a vallalkozasfejlesztési programok és kooperacidinak kialakitdsanak tdmogatdsat,
mely magdba foglalja a megyében miikoédé gazdasagfejleszté szervezetek, érdekképviseletek
tamogatasat és/vagy az egyuttmiikodésen alapuld programok finanszirozasat.

A cél, egyrészrél a vallalkozdsok egylittmikodésének, hazai és hataron atnyuld klaszteresedésének
és beszdllitéi halézatokba torténd integrdlddasanak Osztonzése, valamint a vallalkozdk
menedzsment képességeinek fejlesztése. Masrészr6l az alternativ halézati gazdasagfejlesztés
tdmogatasa, mely magaba foglalja a megyei jelentGséggel bird helyi termékek fejlesztésének,
el6allitasanak és értékesitésének tdmogatasat.

A tervezett tevékenységek kozott van a helyi termékek, termékcsomagok térségi, megyei szintd
értékesitésének és piacra jutasat elGsegité egylttm(ikodések kialakitdsa és tanacsaddsi programok
lebonyolitasa; helyi termékek fogyasztasanak 6szténzése; megyei/térségi szintl helyi termékmindsité
rendszerek kialakitdsa.

Az szervezet tevékenysége révén meghatarozott termékkorokre termék integracidk kerilnek
kialakitasra, melyek koordinacidjat, a mddszertanok kidolgozasat, integratorok felkészitését, kbzos
fejlesztések Osztonzését, rovid elldtasi lancok kialakitasanak szakértSi tamogatdsat vallalja a
szervezet.

Megyei befektetés 6sztonzés és kililpiacra jutas tamogatasa

A megyei szervezet vallalkozéi t6kefogadasra és tamogatasszerzésre torténé felkészitést, valamint
beruhazas 6sztonzési tevékenységet is végezne.
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A beruhazas Osztonzési feladatok ellatasa, nemzetkdzi megye marketing erésitése, fejlesztése is a

feladata. Tovabbd a megyei lizleti kornyezet versenyképessé tétele: Ipari parkok és egyéb gazdasagi

tevékenységre alkalmas teriletek felkaroldsa, akar feladatmegosztason alapulé egylittm(ikodés, a

kulcsszereplSk egylttm(ikodésének Osszehangolt haldzatként torténé fejlesztése (anndl is inkdbb,

mert ezek TOP forrdsbol lesznek finanszirozva).

Egyuttm(ikodd partnerek: HITA, 6nkormanyzatok, ipari parkot mikodtet6 szervezetek

Javasolt szakmai tartalom:

77 o 22

> A térség versenyképessé tétele a miikodé t6ke fogadasara

A tevékenység célja a megyei versenyképességi szempontok allapotanak és fejlettségi szintjének

szamba vétele, majd a nemzetkozi versenyképesség novelése érdekében 6sszehangolt tevékenységek

megfogalmazdasa és megvaldsitasa:

Versenyképességi vizsgdlat elvégzése (a 4P moddszere alapjan, specidlis termék
meghatdarozassal), célcsoport (ok) meghatarozas;

Osztonz8 rendszerek kidolgozdsa és implementacidja (helyi rendeletek,
szolgéaltatasok és tdmogatasok rendszerének feliilvizsgélata / kialakitasa);
Tanacsadasi-, képzési programok a befektetési kornyezet kialakitasa érdekében
(nyelvi képzések, targyaldstechnika, jo példdk atadasa, befektetSi magatartdsok,
tendencidk és study tourok szervezése);

Feladat megosztason alapulé haldzati egylittm(ikodés kialakitdsa, komparativ elény
alapu egylttm(ikodés generdldsa a térségi kulcsszereplSk részvételével;

Befektetési projektek gyljtése, rendszerezése, sziikség esetén fejlesztése;
Szervezetfejlesztés, kompetencia fejlesztés a szervezeten belll a feladatok magas
mindségben torténd ellatasa érdekében.

> Keresleti és kinalati oldalt 6sszehangold proaktiv befektetés 6sztonzd akcidk kidolgozasa

A komparativ el6nyok és versenyképességi vizsgalat alapjan egy befektetés-6sztonzési program (7

éves) és akcidtervek (2-2 évente) készitése és végrehajtasa (egylttm(ikod6 partnerek: HITA,

onkormanyzatok nemzetkdzi kapcsolatrendszere):

Hattér adattdrak készitése a bel- és kilfoldi akciok szakmai tamogatdsa céljabdl:
telephely adatbazis, ipari park adatbazis, zoldmez6s teriiletek adatbazisa, irodahazak,
specialis teriletek adattara, cég adattar (tSke igény, joint venture igény, alapjan stb),
valamint befektetési projekt portfdlid.

Térségi kinalatot ismerve célzott akcidk szervezése bel- és kilféldon, célcsoport
specifikus formaban (agazati: hizoé dgazatok, tudas intenziv iparagak, turisztikai, majd
tematikus: mikodd téke, kockazati téke. stb csoportositasban)..

Marketing akcidk szervezése bel- és kiilféldon tematikus koncepcié alapjan.
Kommunikaciés eszkdzok fejlesztése (elektronikus és nyomdai termékek), tematikus
koncepcié alapjan.

Informdcid visszacsatolasa: a keresleti és kinalati oldal ismeretében javaslattétel a
térségi szerepl6k szdmara a befektetési tendencidkrdl, tapasztalatokrdl,
hidnyossagokrél és fejlesztend6 terilletekrdl. Javaslattételi lehet6ség TOP
gazdasagfejlesztési forrasok 6sszehangolt és eredményes felhaszndldsara.

Kozvetett tdmogatdsi konstrukcié formajaban a KKV-k célzott kis-Osszegl
tamogatashoz juthatnak piaci megjelenésiikhoz (marketing, piacra jutasi kéltségek). E
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konstrukcié kozvetits szervezetei a megyei és megyei jogu varosi szinten létre-hozott
vagy kijelolt befektetés- és beruhazas 6sztonzési intézmények lehetnek.

A megyei projektekhez kapcsolddo el6készités és lebonyolitasi alap létrehozasa

A kiemelten fontos megyei projektek esetében kilénosen fontos a megfelel6 szakértGi hattér és az
egész folyamat szinvonalas tdmogatdsa. A megyei terlilet- és térségfejleszt6 szervezet biztositana a
projekt elGkészité alap (PEA) pénzigyi feltételeinek megteremtését és az alap muikodtetését, mely
minden agazathoz kapcsolddé projektek el6készitését érinti.

> Projektgeneralds, projektfejlesztés, Projekt el6készit6 tevékenység (PEA),
Forraskoordinacié

A tevékenység célja a TOP-hoz és d4gazati programokhoz kapcsolédd gazdasagfejlesztési
vidékfejlesztési és energetikai projektek identifikdlasa, generdldsa, majd folyamatos fejlesztése. Ez
els6sorban 6nkormdnyzati és kapcsolédd intézményi projekteket érinté elGkészit6é tevékenység.
2014. Szeptember 30-ig az els6 program és projekt csomag elkésziilnek, ezt kovetGen ezeket el6 kell
késziteni, itemezni és a megvaldsitashoz sziikséges alatdmaszté dokumentumokkal el kell 1atni. A
fejlesztési tevékenység a forraskoordindcio ismeretében végezheté hatékonyan, ennek fliggvénye a
projektek megvaldsitasanak az itemezése is. A TOP esetében ezt a tevékenységet a készil6 els-
megvaldsithatdsdgi tanulmanyok részben lefedik, az dgazati projektek esetében viszont tovabbi
dokumentumokra lehet sziikség: megvaldsithatdsdgi tanulmdanyok, energetikai auditok, mdszaki
tervdokumentumok, tervezdi koltségbecslések, engedélyes tervdokumentdcié formajaban.

» Paélyazatkészités, Projektmenedzsment

Sajat onkormanyzati gazdasagfejlesztés vagy egyéb kotelezGen elldtandd / Onként vallalt
feladatokhoz kapcsoldddan hazai és nemzetkozi projektek fejlesztése (ETE, Duna Program, V4,
Horizont 2020, stb), palyazatok készitése, megvaldsitdsa, menedzsment feladatok ellatdsa tartozik
ide. Ezzel egy id6ben az agazati programokhoz, és egyéb nemzetkdzi programokhoz kapcsolédd
palyazatok elkészitése, projekt menedzsment és monitoring, kiilsé igények / megrendelés alapjan.
Egyiittm(ikodé partner: RFU, 5nkorményzatok

Kisérleti fejlesztések megvaldsitasa

A szigorlan véve a megyei huzdagazatokhoz tartozé villalkozasok piac kozeli fejlesztéseit kivanna
tdmogatni a szervezet. A piac kozeli fejlesztések alatt elsGsorban a kisérleti fejlesztések stadiumaban
Iév6 projekteket értjiik, vagyis aminek a végeredménye valamilyen minimalis tobblet befektetéssel,
kozvetlenll piacra vihet6 termék vagy szolgdltatds. Ezen kivil a megyei vallalkozasok meglévé
termékeit, szolgaltatasait jelentGsen javito fejlesztések is itt tamogathatdak.

Megyei finanszirozasi kornyezet fejlesztése

Az Uzleti koérnyezet megfelel6 szinvonaldhoz hozzatartozik a pénzigyi, finanszirozasi feltételek
javitasa is. A terllet-és térségfejleszté szervezet koordindlasaval a megyei finanszirozasi kornyezet
javitasahoz bizonyos eszkozokre, szervezetekre van sziikség. A pénziigyi kornyezet hidnyossagait egy
megyei mikro hitel alap létrehozasaval kezelnék, valamint egy hitelszovetkezeti rendszer alapjainak
lefektetésével. Tovdbba a brisszeli forrdsbevonds javitdsa érdekében egy megyei Onerbalap is
feldllitasa javasolt.
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Ennek megvaldsulasi és szabalyozas keretrendszere még nem alakult ki, de tevékenységi teriiletként
érdemes szdmba venni a késGbbiekben. Az alap forrasa elsésorban a TOP, kézvetett KKV tdmogatas
formajaban sziikséges ennek koncepcidjat kialakitani. A koncepcié kialakitasahoz rendezédnie kell a
TOP felhasznalas szabalyozasanak is.

4.3. Megyei teriilet —és térségfejlesztd szervezet altal koordinalt szervezetek feladatai

1. KKV komplex fejlesztés, tanacsadas tekintetében elsGsorban a Széchenyi Programiroda (KEM),
Kdzép-Dundantuli RFU szakmai felkésziiltségére szamit az erny8szervezet, de a Tatabanya MJV
Gazdasagfejleszt6 Szervezete (GFSZ), KEM Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Komarom-
Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara is nydjthat ilyen szolgdltatasokat.

GESZ Gazdasagi Erdekképviseleti Szervezetek, Komarom-Esztergom Megyei Munkaaddk és
Gyariparosok Szovetsége, mint érdekképviseleti szervek kommunikaljak a megyei szervezet felé a
szakma fejlesztési igényeit és javaslatait.

2. Gazdasagi érdeki egyiittmiikodések, ugymint a klaszteresedés és beszallitdi programba valé
integralédas 6sztonzése elsGsorban az ernydszervezet feladata, de szamos szervezet segitségére van
sziikségese, ugymint: ipari parkok, mar létezé klaszterek, Tatabanya GFSZ.

3. A befektetés Osztonzés teriiletén is sok szervezet tevékenykedik, az ernyGszervezet elsésorban a
HITA-ara tamaszkodna és annak szervezetfejlesztését vallalnd. A befektetés 0©sztonzés megyei
egységességét az is indokolja, hogy az ipari parkok ilyen jelleg(i tevékenysége hidnyos és oncélu. Cél,
hogy az egymassal versengd ipari parkok specializalédjanak (pl: ahol van vasuti elérhetdség ott olyan
agazat, ami azt igényli).

4. Oktatas, képzésben a megyei szakképz8 intézmények, a Munkaligyi Kézpont, az Esztergom Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara szolgaltatdsaira épit. Az innovacié 6sztonzés tekintetében a RIU-t
bizhatja meg a megyei vallalatok aktivizaldsa céljabol.

7 _

5. Nemzetkozi egyiittmiikodési halézat épitését megyei szinten a Rdba-Duna-Vag EGTC-re bizhatja a
szervezet. A Pons Danubii és Ister-Granum EGTC kapcsolati t6kéjére és szakmai felkésziiltségére is
szliksége lesz a szervezetnek, szdmos hatdaron atnyuld fejlesztést ezek az EGTC-k valdsitandanak meg.

6. A vidékfejlesztés szakmai vonaldt a HACS-ok és az Agrarkamara vinnék, akik megfelel
helyismerettel és szakképzettséggel rendelkeznek, ahhoz hogy a helyi érdekeket a megyei
szervezetben képviseljék, ugyanakkor a megyei szint fejlesztési elképzeléseit helyi szinten elinditsak.
A Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal a 2014-2020-as programozasi id6szak folyaman ellatja a

< sz

Vidékfejlesztési Stratégidk mentén, elsGsorban a helyi kozosségek bazisan.

7. Turizmusfejlesztésért egyrészt a megyei, a két helyi és az alakuld tovabbi térségi TDM-ek felelnek,
melyek egységes keretbe szervezéséért felel az ernydszervezet.
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